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HELYZETFELTARAS

|. GAZDASAGI, TARSADALMI ES MIGRACIOS FOLYAMATOK A  KISTERSEG-
BEN

A Szekszard-tolnai kistérség a Dél-dunantuli régiodolna megye déli részén fekszik. A
megye 5 kistérsége kozul a legnagyobb teiitileéd28 kmz2. A kistérség kdzponti szerepet tolt
be a megye életében. Ezt a funkcidisér Szekszard, mely kistérségi kbzpont és
megyeszékhely is egyben.

mmmmmmm

Alsonyék
d Porbs
BATASZEK

Bata

A kistérség elhelyezkedése Tolna megyében

A domborzatilag alapvéen két — siksagi és dombsagi — részre tagoldoddéérkey
természetfoldrajzi adottsdgai a migazdasdg szamara keddek. A kistérség telepilései 5
természetfoldrajzi mikrorégiohoz kapcsolodnak, raklkozul ket dombsagi (Szekszardi-
dombsag, Tolnai-Hegyhat), harom alfoldi (Dél-M&dd, Tolnai Sarkdz, Sarviz-volgy)
morfologiai tipust képvisel.

A kistérség telepuléskapcsolatai alapjan 4 mikestgre €és Szekszard Megyei Jogu Varosra
oszthatd. A 4 mikrotérség a kovetkez
- Dél-Tolna mikrotérségBataszek kdzponttal, Alsénana, Alsényék, BatabBly és
Vardomb telepullések alkotjak
- Sarkozi mikrotérsédDecs kdzponttalDcsény, Sarpilis, Szalka telepiilések alkotjék.
- Zomba és TérségeZomba kozponttal, Harc, Kéty, Félsina, Murga Kistormas,
Kolesd,Medina, Szedres és Tengelic telepulésekjako
- Tolnai mikrotérség Tolna kodzponttal Bogyiszl6, Fadd, Facankert é®agard
telepllések alkotjak.

Y In: Tolna megye tarsadalmi-gazdaséagi helyzetezeedéordulén
KSH Tolna Megyei lgazgatésaga , 2004.
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Foglalkoztatottsagi helyzet a kistérségben

A szekszardi kistérségben lako foglalkoztatottagyngdbbségének helyben, a kistérségen
belll van a munkahelye. A foglalkoztaték nagy t@gesa megyeszékhelyen 6sszpontosul.

A kistérség munkavallaloi kord népesség a teljgesgeg 66,7 %-a, a gazdasagilag aktivak
népességen belili aranya jelenleg 44%, ami az ebwékhez kismértékndvekedést jelent.

Az orszagos tendenciahoz hasonloan térséguinklEsisorban a szolgaltatasi jelieggazat

a legnagyobb foglalkoztatd, majd az ipar, &@pér az a tertlet, ahol a foglalkoztatottak 35,5
%-a dolgozik. A me&gazdasagban foglalkoztatottak aranya a legkise@tyara térségben,
7,6 %.

Kistérségi szinten a munkanélkiliségi rata az otals évben csokkent, am még mindig az
orszagos ratdnél magasabb az értéke. Annak elldmayg kistérségink a megye kistérségei
kézal az alacsony munkanélkiliseggel rendalkekistéerségek koze tartozik, a
munkanélkuliségi rata a megyei ratanal is magasabb.

Néhany telepllés esetében tovaldtt,nill. stagnalt a magas munkanélkiliségi aramy i
magas Bogyiszlon, Facankerten, Faddon, Kolesdedinde, Murgan és Sarpilisen.

A regisztralt munkanélkiliek gazdasagilag aktivesggghez viszonyitott aranya Szekszardon
7,2 %, Tolnan 11,2 %, Bataszéken pedig 9,6 %. Kiagmagas ez a mutaté Batan (29,5 %),
Murgan (32,1 %) és Sarpilisen (18,6 %).

A kistérség gazdasaganak altalanos jellemzeése

A feldolgozoiparon és mégazdasagon alapuld struktira az 1990-es évek elején
bekovetkezett tarsadalmi-gazdasagi valtozasok &ratésgyrészt tulajdonilag-szervezetileg
jelentbsen atalakult, masrésziezljesen eltolédott a kereskedelmi és szolgaltatkter fele.
Jelenleg a véllalkozasok szédma alapjan az ingajl@kl gazdasagi szolgaltatasok,
kereskedelem, javitas és az ipar emélhét, hiszen egyilttesen a kistérségben tevékerdyked
vallalkozasok 60 %-at adjak. Ennek kapcsan megenatit hogy Szekszard koérnyékén a
megyei atlagnal ételjesebb a szolgaltatasi jelieggak dominanciaja, és annal joval kisebb a
termebagak részesedése is.

A kistérség gazdasagi mutatéi a megyeben a PakafBlduari kistérség utan a legjobbak.
Ugyan a térségben vannak hatranyos heliyretepilések, de a kistérség egésze az elmult
evekben nem szamitott leszakadd és ezért tamogatasészesitett tertletnek. A
megyeszékhely, Szekszard, a mutatéi alapjan kieedidka megyei telepulések kozil, de a
tobbi megyeszékhelyhez, ill. a hasonlé nagysadreadosokhoz képest mar tébb tekintetben
alulmarad (munkanélkiliség, infrastruktara, kulfoltbkebearamlas, éatlag-jovedelmek),
hatranyban van.

A két kisebb varos, Bataszék és Tolna, a termel&gas, szolgaltatas tertletén kialakitotta a
maga nehany teleptilésére kitetfjedszleges vonzaskorzetét. Tolna és Szekszarddéiapees
részben kolcsonds racionalis érdekeltsége miattlitelgsre és egyitifkodésre van
kényszeritve. A térség szempontjabdl a két varogitegsen jelent egyfajta ndvekedeési
tengelyt. Tolna mindenekét a Duna vonalaban tolt be szertredtlatd szerepet. A tdvolabb
fekvé Bataszék mar dominansabban tudja megjelenitet@rkigi részkdzpont szerepét, mely
a kistérség hatarain is tulmutat.

A kistérség tobbi teleplilése nagysaga, alapel&dtg#t, kozlekedés- foldrajzi helyzete alapjan
integralddik Szekszard vonzaskorzetébe.

A kistérségben 2004 végén 6476 vallalkozakaott. Ezek egyiitt a megyébenikids
0sszes vallalkozas mintegy 43 %-at tették ki, Szmkion pedig ezek 25 %-aikvdott. Ezek
alapjan megallapithatjuk, hogy a kistérségben kaonadik a megye vallalkozasainak
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jelens része. A 6476 tkodo vallalkozas mintegy 40%-a tarsas vallalkozés, 26;8 bt,
17,6 % -a kft. formajaban tkodik.

A kistérség telepllései kozott jeléatkilonbségek alakultak ki az ezer lakosra jutidk@ad
vallalkozasok szamaban. A kistérsegi atlagot (73)etepullés vallalkozagsiségi értéke
haladja meg, kozottik Szekszardé (129,1), ami gekans, mert itt talalhatd a kistérség
vallalkozasainak kozel 60 %-a. A vallalkozasokkalgllatott kozségek Szekszard kozvetlen
szomszédsagaban talalhatak.

Az 1 kn? - re juté regisztralt vallalkozasok szama a kistgben 6,3, mig a megyében 4.
Mindezek alapjan elmondhaté, hogy a vallalkozasokssge kdzel 50 % - kal haladja meg a
kistérségben a megyei atlagot. A kistérséikedb helyezését a megyei jogu varos Iétének,
valamint a viszonylagosan j6 infrastrukturalis aslagoknak kdszonheti.

A kistérség jelenleg is a megye egyik legfejlettelirzete. A gazdasagfejlesztéshez a
feltételek adottak, a bankszektor, telekommunik&soszolgéltatdsok, a j6 négmzdasagi
adottsagok mind jo hatteret jelentenek a gazdas@gjujulashoz és jeldigen serkentik
(serkenthetik) a vallalkozéi kedvet.

A megyeében befektetett kulfoldikének a 38 %-a koncentralodott a kistérsegben.

Infrastrukturalis, kdzlekedési adottsagok a kistérg&gben

A varos és a kistérség kozlekedési adottsagamttek ki kell emelni a kdzuti kézlekedés

tekintetében adlvarossal, ill. az orszag mas régidival valé kapasaitas nehézségét, és
ennek gazdasagi kihatasait, melyet a kozlekedésingeelyzet, a rendszerhez csatlakozas
szik keresztmetszete, ill. a kdzvetlen nemzetkozi lakaras hianya okoz. EBb a

kozlekedési elzartsagbol kitdrni csak regionaliszégogassal van esély.

A vasuti kozlekedés helyzete elég kediten. A kistérség vasuti infrastruktiraja
korszefitlen, a megyeszékhelynek nincs kozvetlen kapcsolatarégio masik két
megyeszékhelyével.

A kozlekedési kapcsolatok fédésében a szekszardi Szent Laszlo hid valaminms 66-0s
utak fejlesztése egyilttesen véarhatéan ketlvbatast gyakorol a kistérség gazdasagi
folyamataira.

Mindezidaig a Duna hid atadasa nem hozott érézietdasagi attorést a kistérségben, hiszen
a hidra vezétutak fejlesztésére, M9-es menti tertletek infrddtiraval tortéa ellatasa, M9-

es teljes nyomvonalanak megépitése még szikséhesg,dtogy a Szekszard-tolnai kistérség
a befekteik szamara perspektivikus tertlet legyen.

A gazdasagfejlesztéssel Osszefiifghetség rejt magaban - a sziikséges fejlesztések tovabbi
megvalosulasa esetén - a kistérség (és Tolna megyetien belfdldi 1égi kézlekedésre
alkalmas repisitere, mely Ocsényben talalhat6. Jelenleg az orszag legnagyobb
sportrepubtere. 2002-2003-ban regionalis forrasbdl a repténamegy 320 millié Ft kordli
beruhazéassal felljitottak a leszallopalyat és adogpuletet.

A Duna, mint nemzetkdzi vizi Ut szerepe a régidld&kedési kapcsolatai és a turisztikai
fejlesztések terén nagyon fontos fejlesztési cékdalekedési kapcsolatok fejlesztéséhez a
kikotohalbozat és logisztikai kozpontok kiépitése sziksege

A Duna kinalta turisztikai leh&ségek jobb kihasznaldsa a megye dunamenti térgédgeasa
egy lehetséges kitorési pontkéent értekélhet keselyisi duzzasztoin hatasara a Sio a
Dunatol Sidagardig az év nagy részeben hajézhdtasiztalyu vizi at, ezaltal nagyobb dunai
hajok szamara a Szekszard-Keéisly kikoto is megkozelithéwvé valik. Személy- és
teherforgalma nem szadmottev
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A kistérség demografiai helyzete

A kistérség nemcsak a megye legnagyobb tdrulgstérsége, hanem a legmagasabb
népességszamu is. A népesség szamat a cgokkaletési hanyad, a magas haland6sag és a
lakossag vandorlasanak hatasai alakitjak: kistGedég004-ben még 90 496 lakosa volt, ami
2007-ben mar csak 89 07& f

Lakossagszam alakulasa a Szekszdlmki
kistérségben
1997-2007.

93000

92653

92000 \nwﬂzg
91000 1167
90497
90000 ‘ —=— Lakossagszam
\ﬂ\sglss
89000 89076

88000

87000 ( ‘ ; ‘ ;
1997. 2000. 2002. 2004. 2006. 2007.

A 89 076 b 26 telepulésen él, a lakossag tbbb, mint 60 %aram varosban, 9 %-a pedig
1000 B alatti kistelepuléseken. A térség telepllésszetieezlég valtozatos: 3 varos, 2
nagykozség, 8 kdzség és 13 kiskozseég talalhatteténi

A lakossag korcsoportok szerinti 6sszetétele atadlos tendencianak -eloregadrsadalom-
megfeleben alakul.

- 2007. januar 1-jei létszambdl Lakossag-
Teleplilés - szam
0-2 35 6-13 1417 | 60X | (o028 | valozasa
1997-2007
Alsb6nana 26 29 72 45 148 796 -25
Alsonyék 31 32 74 38 170 815 -24
Bata 45 49 178 93 432 1873 -179
Bataszék 170 159 521 348 1592 6919 -292
Bogyiszlo 65 85 215 112 468 2361 -85
Decs 120 129 336 255 911 4313 49
Fadd 150 145 387 253 872 4477 15
Facankert 18 23 55 28 155 733 -47
Felsshana 22 21 70 36 134 694 -42
Harc 20 24 97 72 157 951 194
Kéty 13 18 48 43 160 749 -46
Kistormas 7 10 44 20 69 370 -24
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Kolesd 53 51 151 82 318 1589 53
Medina 28 23 66 58 183 846 11
Murga 2 3 4 7 24 90 -33
Ocsény 56 78 235 152 510 2628 134
Porboly 16 20 47 28 135 590 62
Sarpilis 36 28 46 50 157 708 44
Sidagard 44 37 92 57 327 1363 35
Szalka 12 15 58 25 100 586 14
Szedres 63 54 212 123 445 2421 144
Szekszard| 914 846 2636 1667 7053 35044 -1992
Tengelic 54 79 200 128 636 2526 125
Tolna 314 298 883 602 2614 12056 -419
Vardomb 28 29 111 71 221 1274 62
Zomba 52 68 187 128 450 2308 -183
KISterseg | 359 2353 7025 4521 18441 89076 -357
0sszesen

Varosok 1398 1303 4040 2617 11259 54015 270
0sszesen

A természetes fogyas tekintetében a térség egyenrteg577. A népesség jelésen rott
azonban Harcon, Sarpilisen és Vardombon.

A fogyd népesség mellett komoly probléma a népesslégegedése, amely a térség
versenyképesséegenek, fenntarthat@égsenek gatja lehet. A kistérség lakossaganak920,7

a 60 év feletti. Az eloregedett telepuléseken maga$0 év feletti lakossadg sulya.
Kiemelkeden magas értékkel jellemeztdilurga, ahol a lakossag 26,6 %-a sorolhato ebbe a
kategoridba. Emellett Bata (23 %), Porboly (22)8 Sarpilis (22,1 %), Sidagard (23,9 %) és
Tengelic (25,1 %) telepiléseken magas a 60 évtikearanya. Mindharom varos 20 %
feletti értékkel jellemezhét Osszesen 18 telepilésen élnek 20 % feletti asgang60 év
felettiek, ami az elmult ilkzakhoz (21 telepulés) képest javulast mutat.

Nem kedve# a helyzet a 15 év alatti korosztaly esetében yakdmindodssze két telepulésen,
Fel¥nanan és Vardombon haladja meg a 20 %-ot, ami es@isk az elmult iikszakhoz
képest. Kistérséginkben a 15 év alattiak (16,7 1#n)ya rosszabb a megyei aranyhoz (17,03
%) képest.

A kistérségben 16258 gyermek és fiatalkoru él. fesenépesség demografia jellasiirez
hasonl6an a korosztaly 57 %-a varosokban él.
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Il. KOZOKTATASI INTEZMENYEK A KISTERSEGBEN
2.1. A bolcédei és 6vodai feladatellatas jelleda kistérségben
2.1.1. A bolcédei és 6vodai feladatellatas intézményi és szervéaeretei

A Szekszéard-tolnai kistérségben bélcssdés korosztaly ellatasatharom onkormanyzati
(Szekszard Varosi Boléde, Bataszéki bolésle, és a szekszardi 2. Sz. Ovoda és Bdks
valamintegy alapitvanyi,Az En Ovim” évoda és bolégle) intézmény latja el. A felsorolt
intézmeényeken kivul a kistérségben Szekszardoncamdcko Alapitvany es a Kék Madar
Alapitvany altal nikddtetett 7, illetve 12 féhelyes, Decsen 5 féhnelyes, Ocsényben 5
férohelyes, Sidagardon a szintén S56felyes és Tolnan az ugyancsak Sf@lyescsaladi
napkozifogadja a 2 — 3 éves gyermekeket. Ez utobbi sktatgéi forma elésorban azokon a
kistelepiiléseken jott Iétre, ahol a béldés korosztaly ellatasa nem volt megoldott és ahol
igényként jelentkezett.

Az dvodai feladatellatds nagyrészt ©Onkorményzati, kisebb részt tarsulasimddman
mukodtetett, ill. egyéb fenntartasu intézményekbet@tik.

) L Telepiilések ) Ovodasok
Az 6voda neve Fenntartasi forma (gesztor) Csoportszam -
Onkormanyzati fenntartasi 6vodak
1. Vardomb-Alsénana Ovoda és|  6nkorméanyzatok A!sonana 1 31
e 14 . . Vardomb 1 28
Altalanos Iskola tarsulasa =

Porboly 1 27

L onkormanyzatok Alsonyék 1 28

2. Varosi Ovoda tarsulasa Bataszék 9 222
3. Batai AMK Ovoda onkormanyzat Bata 3 54
4. Bogyiszl6-Facankert Tarsult 6nkorméanyzatok Bogyiszl6 4 99

Altalanos Iskola és Ovoda tarsulasa Facankert 1 18
5. Biborveg AMK Tesz-Vesz 6nkorméanyzatok Decs 6 126

Ovoda tarsuladsa Séarpilis 1 25

Felgnana 1 27

Harc 1 32

6. Korzeti Altalanos Iskola, onkormanyzatok Zomba 3 82

Ovoda és AMI tarsulasa Kéty 1 17

Tengelic 3 80

Murga®

. onkormanyzatok Kistormas 1 17

7. ANOI Kolesd tarsulasa Kolesd 3 73
8. Bezerédj Istvan Altalanos . ]

Iskola és Ovoda onkorméanyzat Szedres 4 93
9. Qaro’lonyl Geza Ovoda és onkorméanyzat Fadd 7 222

Altalanos Iskola
10.AMK Napkéziotthonos Ovoda onkormanyzat Ocsény 3 81
11.ANK Ovodai . ]

Intézményegysége onkorméanyzat Tolna 17 419
12.Kozségi Onkormanyzat Ovoda onkorményzat| Siéagard 2 35
13.0voda, Szalka Onkormanyzat Szalka 1 15
14.Gyermeklanc Ovoda Onkormanyzat Szekszard 11 264
15.1. Szamu Ovoda Onkorméanyzat Szekszard 10 251
16.2. Szama Ovoda onko,rman,yzatok Szeks.zard 7 146

tarsulasa Medina 1 18
" o - megyei .
17.TMO Specidlis Ovodaja snkormanyzat Szekszard 1 9
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Egyéb fenntartasu 6vodak

18.PTE-IGYKF, AMI és

Gyakorl6 Ovoda egyetem Szekszard 6 151

19.Wunderland Kindergarten a
Német Kisebbségi
Onkormanyzat Ovodaja

német kisebbségi

6nkormanyzat Szekszard 11 251

20.Szent Rita Katolikus Ovoda egyhazi Szekszard 2 55

21.Szekszardi Waldorf Ovoda,

Altalanos Iskola és AMI alapitvanyi Szekszard 1 21

22.,Az En Ovim” Ovoda és

BSlcde alapitvanyi Szekszard 2 30

2.1.2. Bejarok, a gyermekcsoportok tarsadalmi dssizgele

A bolcssdékbennem jellems abejard gyermek, a beirt [étszam minddssze 2 %-a.
Ovodak esetében ez a kép mar sokkal arnyaltabb. (1. aEkiet)

Létszam (f 6)

Ovodéba jaré gyermekek szama-Szekszard kivételével

450

B Telepilési 6wodaba bejard
— gyermekek szama

400 - O A telepulésrél eljard
gyermekek szama
O A telepilésen 6vodaba jarok
350 a bejarokkal egyiitt
300 -
250
200
150
100
50 A H E”
881 8 5 0 o 0 0 R
. - 9 <
51355 8£3 3853882838888 ¢68c¢
m B 2 ¢ £ o &8 §f 53 E g % T g B 5 & € E T T ¥ g 5 3
\ J = ko] = K s
g 8 3 3§ 3 X & 0 ¢ 9 § 5 2 8 N 3 5 = 2
a T 8 § < » > =< K3 =
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Ovodéaba bejaré gyermekek szama Szekszard

700+
600+
500+
400+
300+
200+
100+

O Bejaro

@ Székhelytelepilésen
lako

Létszam (f 6)

Varosi Egyéb
fenntartasu fenntartasu

A 156 bejaré gyermeld legtébben (904) Szekszard 6vodaiba érkeznek, nagyobb szamban
(14-14 b) Bataszek és Tolna évodait valasztjak.

Ennek oka elssorban az, hogy a skl a munkahelyhez legkbzelebb 6es
gyermekintézménybe viszik gyermekeiket, tehat magudejarok.

A gyermekcsoportok tarsadalmi dsszetételeszempontjabol abélcssdékben ill. a
bolcssdés korosztalynal nem, vagy csak elvétve talalhasdjatos neveléstigényb, ill.
nemzeti és etnikai kisebbségheztartoz6 gyermek. Rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasbarétkezésitamogatasban is kevesen (5 %) részesilnek.

Mindebk®l kdvetkezik, hogy a rossz szocialis korilményekdb eéb csaladok nem veszik
igénybe ezt a szolgaltatast, melynek oka csak efszéiz, hogy a szék j6 része
munkanélkili, tehat otthon van, de a magas jelesdikek miatt, a boléde sem fogadja a
munkanélkiili, vagy gyermekével otthon désziilbk gyermekeit. igy sok esetben a leginkabb
raszoruldk, a halmozottan hatranyos helfyzptermekek nem részestilnek ellatasban.

Az 6vodakban sajatos nevelési igériygyermek -az intézmenyek adatszolgaltatasa alapjan
kis szdmban (2-46f- 4 %) jelennek meg. Eit nagyobb eltérés Kolesden (10 f 14 %), a
Szent Rita Katolikus 6vodaban (16 £ 27 %), a Gyakorl6 Ovodaban (18 £ 12 %) és
sajatossaganal fogva a Specialis 6vodabai (9 T00 %) regisztradlhatd. Ez nem azt jelenti,
hogy ilyen j6 a helyzet, csupan azt, hogy sok esettzek a gyermekek nem jutnak el a
Tanulasi Képességeket Vizsgald SzakdBizottsaghoz. A gyermekek nevelését, fejlesztését
az oOvodapedagdgusokon kivil - egyre tbébb oOvodaksm jlév - fejleszbpedagogusok
végzik csoporton beldl, ill. egyénileg, vagy kispsdos formaban.
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A kistérség ovodaiban cigany etnikai kisebbségi, ilhémetnemzetiségi nevelég folyik.

Ez utdbbi jellemé Alsénanan, Bataszéken, Szalkan, Tolnan, VardombBomban, valamint
a szekszardi I. Szamua Ovodéaban, ,Az En ovim™-ba@yakorlé6 Ovodéaban és a Wunderland
Kindergarten Ovodaban. Ezek kozil az o6nkormanyfatintartast intézményekskib
jellemzoit az aldbbi tdblazat foglalja 6ssze:

. Torvényi eléiras szerint
Német . . Jelenleg tanul a
6 S végzettséggel rendelkeiz , 2
voda nemzetiségi ! . végzettség
, 6vodapedagogus P

CSOpOI‘tOk Szama (Kt 127.§— 128 §) megszerzeseert
Szekszardi 1. Sz. Ovoda 4 csoport 04 f
Vardomb 1 csoport 1bf 116
Alsénana 1 csoport bf 116
Zomba 3 csoport Bf
Bataszék 4 csoport o f
Szalka 1 csoport Bf
Tolna 7 csoport 60f 2 6

A 7 ovodaban, 21 d&vodai csoportban folyik német rstiaégi nevelés. A térvényi
eléirasoknak megfeléen (32/1997. (XI: 5.) MKM rendelet), a csoportbasligbzd 6vok
kozul legalabb az egyikik megfale(Kt. 127. 8 — 128. 8) nyelvi végzettséggel ketigy
rendelkezzen, amelynek egy kivételével (Tolna) regyk 6évoda eleget tesz.

A roma gyermekek nevelése minden telepllésen id@tagr torténik, tobb esetben etnikai
program alapjan. Természetesen a telepilési ssgjok, az intézmény vonzaskorzete miatt
a megoszlasuk nem egyenletes, egy-egy 6vodabapili§aBogyiszl6,Ocsény, Decs, Bata,
Szedres, stb.) magasabb szamban jelennek meg ayyamekek.

A csaladok romlé anyagi helyzetét mutatja, hogydaadas korosztaly30 %-arendszeres
gyermekvedelmi tamogatasbanrészesuil. Kiugroan magas az arany Alsényéken (38 %
Sarpilisen (56 %) és Medinan (50 %). A varosi O\okadzll ez az aranyszam a Wunderland,
Gyermeklanc és az 1. sz. 6vodak esetében alacdo(iapill. 19 %).

2.1.3. Intézményi létszamok, féhelyek

Bolcs 6dés fér 6helyek 2007/2008
140
®
E 120
3 1001 O Féréhelyek szama
=~ 80 A .
o] 60 | M Felvettek szama
R 40| O Elutasitottak szama
[ON
3 20
04 N s o N —
n o) @ @
vs] H = ()]
cs2  ggx  gHH 5
3@ &3 o & 3 4
S a. N S =] ac ®
) —91_ () D x
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A bolcssdei férshelyek iranti igény nagy, 2009-ig sem ,Az En Ovinsem a szekszardi
Varosi Bolc$de nem tudja az dsszes jelentkgyermeket fogadni. Az elutasitott gyermekek
szama az alapitvanyi botaenél 5 & (felvehet gyermekek 42 %-a), a szekszardi Varosi
Bolcsdéenel 38 § (a felvehed gyermekek 31 %-a, azaz 3 bdldei csoportnyi). Ez
mindenképpen felveti bolcsidei féréhelyek bivitésénekszilkségességét.

Az 6vodak gyermeklétszama - az intézmények tobbségében --ig0lélentisen nem
csokken, azaz elegefia jelenleg is mikddé csoportok megtartdsahoz/inditasahoz. Az egy
ovorore jutd gyermeklétszam 11 — 14. fElérelathatélag a jelenlegi évodai struktlran
nem kell valtoztatni. Tobb intézménynél kisebb mérteksokkenés prognosztizalhato, amely
még nem veszélyezteti a jelenlegi csoportszamot.

Ovodas gyermekek létszama telepllésenként - Szekst&ivételével

Zomba [
Véardomb [Ees===i
Tolna

Tengelic [ ==—=—"
Szedres [
Széalka =5
Sidagard ===
Sérpilis ==L
Pérboly =
Ocsény
Murga
Mediga W 2009/2010
Kolesd @ 2006/2007
Kistormas =
Kéty ==
Harc (==
Felginana [,
Facankert ==
Fadd

Ty e ——

Bogyisz|¢ [EE———
Bataszék

Bata
Alsﬁnyék —
Alsénana

0 100 200 300 400  Létszam (6)
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Owodés gyermekek létszama - Szekszérd
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Ahol egy csoportnyi |étszamcstkkenés varhaté (Baexs), ott a megénd csoport helyén
lehetség nyilik bolcédei csoport, csaladi napkozi kialakitasar@itésére, ill. az eszkoz- és
felszerelési jegyzékkel 6sszhangban tornaszobg, &ag a hianyzo6 helyiség pétlasra.

A jelenlegi helyzet és a 2010-ig varhaté letszart@dalapjanféréhelybévités Tolnan és
Ocsényben véthet fel.

Az 6vodai beiratkozas sord@rem jellemz az elutasitas minddssze 4 nevelési intézményben
kellett ilyen hatarozatot hozni. (Bataszék: #9,/Az En Ovim”: 3 f6; Katolikus 6voda: 114,
Gyakorlo Ovoda: 34).

2010-ig a Kozoktatasi torvényben az oOvodakra megbaott atlaglétszam alatti
csoportlétszam varhatdé Batan, Facankerten, Kisteomas Szalkan. Mivel ez fenntartoi
tobbletfinanszirozast jelenthet, a fenntartd6 onkbmpzatoknak a mindenkori koltségvetési
torvény feltételeinek ismeretében kell elddnteniliagy fent tudjak-e/akarjak-e tartani
ovodaikat, vagy mas megoldasi format keresnekasli&ibtelezettséguk teljesitéseére.

A kisebb telepilések intézményeinél a létszamcsidkaka egyrészt a helyben mdiggz
munkaleheiségek, a telepllés ,eloregedése”, elkbltozésekranzisa nagyobb telepllések
ovodainak szélesebb programkinalata, mellyel leptilések nem minden esetben tudnak
versenyezni.

2.1.4. Epuletallomany, infrastrukturalis felszerelség

A bolcsidei épliletek allapotamegfeleb, mindéssze kisebb felljitasra szorulnak, egyedil a
Szekszard Véarosi Bolédénél jelentkezik az atfogd felljitagiuités igénye (,Az En Ovim”

€s a bataszéki Boléde esetében az atfogo feldjitas megtortént az elgwvdkben). Az
éplletek akadalymentesitése (5%-0s rampa, akadalgmellemhely, tajékoztaté tablak,

piktogramok) részben megtortént.

A bolcsidék felszereltséggonak mondhatd, korszigrmint ahogy a jatékeszkdzokkel vald
ellatottsaguk is. Azudvari jatékok ,Az En Ovim” és a 2. sz. Ovoda és Bdldgnél
megfelelnek az EU-s szabvanynak, a szekszardi V&a@ssodében részben felelnek meg,
Béataszéken csak a jatékok fellilvizsgalta tortérg.me

Az 6vodak éplleteinek allapotald intézménynél jo, 12 intézményben kisebb fel§jita
szikseéges, 10 ovodaépiilet teljes felljitasra vautdbbiak k6zott talalhato kistelepulési es a
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megyeszékhelyen #ROdo intézmény is. Kizarblag Harc és Kéty Ovodai tehetik
korszefinek, j6 allapotban Iének.
Az egyenb esélyii hozzaférésa kistérségben 11 6vodaépllet esetén részbersibito

Tobb intézménynél hidnyoznak az eszkoz- és felkzgegyzékben (11/1994. (VI1.8.) MKM
rendelet 7. szamu mellékleg)éirt helyiségek Van, ahol nincs tornaszoba, irodahelyiség,
nevebi szoba, vagy elkuloriit

A helyiségek allapotaval vald elégedettség 42-56 k@#zott mozog. Leginkabb a
jatszéudvarral, ill. a tornaszobaval valé elégenetég magas (58 %), bar az utdébbi mutato
magaba foglalja, hogy az intézmények egy részent azt mar jeleztik — még mindig nem
rendelkezik tornaszobaval.

Altalanosan rossz éllapottak kmelss helyiségek (csoportszoba, mosdo, 6lt)z Decsen,
Faddon, Feknanan, Ocsényben, Sidagardon, Szedresen, a szekszardi €Ellarm,
Gyakorld, Wunderland és Waldorf 6vodakban, a toBesztenyéskert dvodaban, Porbdlyon
€s Zomban. (2. sz. melléklet)

Az 6vodak felszereltsége, eszkdzellatottsaga intézmények tobbségémakgfeleb. (3. sz.
melléklet)

Az udvari jatékok EU-s eléirasoknak valé megfelebsége az intézmények jelzése alapjan
csak harom 6vodanal (,Az En Ovim”, Koélesd, Vardomb)ijésiil, a felulvizsgalatuk a
legtbbb intézménynél megtortént, 9 intézménybeng(i&zlo, Facankert, Sarpilis, Medina,
Porboly, Felénana, Harc, Kéty, szekszardi Specidlis 6voda) eamomiég a felllvizsgalatukat
sem vegezték el.

2.1.5. A bolcédei és 6vodai alkalmazottak

A bolcsédei alkalmazottak valamennyien szakképzettek, fiflski végzettséggel 36f
rendelkezik.

Az oOvodakban 272 szakképzett Ovodapedagodgusdolgozik, koéziluk 9 kdzépfoku
végzettséd,.

Az 6vorvk kb. 20 %-a szakvizsgazott. A szakvizsgak, tovéiplaksek és képzések tobbnyire
a sajat profilhoz, pedagégiai program kinalatahgazodoak, segitik annak szinvonalas
megvalositasat. A szakvizsgazottak kozott legnagysizamban fejles@pedagogusok,
gyogytestnevék, vezet Ovodapedagdégusok és kozoktatads-videzejelennek meg, de
talalhatdak kozottik kérnyezeti netike] népi jaték kismesterség oktatok, valamint loglyse
Elsésorban a nagyobb telepllések Ovodéaiban vannak izagi@zott pedagogusok, hisz a
tovabbképzeésre fordithatdé normativ tamogatas cHakeszi lehgivé e képzeési forma
finanszirozasat.

Kiemelésre méltdé, hogy az Ovodak fontosnak tartjgkunkatarsaik informatikai
felkészlltségét, igy a tovabbképzések kozott m@hpatiok az ilyen tipusuak is (ECDL
vizsgara felkészit felhasznaldi szifit szamitégépes ismeretek elsajatitasa), mint ahogy a
napi kihivasokhoz kapcsolédd képzések (fejlgsztiagdgia, tanulasi nehézséggel és
beilleszkedési zavarokkal kiizdgyermekek nevelése; romoldgia stb.) is szép szdmma
vannak jelen.
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Szakemberhidnyt bolcide nem, az 6vodak kozil 6sszesen 8 intézmény (Bétiaszéek,
Alsények, Sidagard, Szalka, Medina, Tolna, Porbjaipett.

Valamennyi fenntartd ©nkormanyzatrél megallapithabdgy bar igyekszik az Ovodai
miikddés zavartalan feltételeit biztositani, a gazglesémikodtetésre vald torekvés sorén
nélkilozhebnek veélt allashelyeket von el az 6vodaktol. Nem elgan évoda van, ahol nincs
meg az egy csoportra jutd egy dajka, elvették artad, karbantartéi, udvarosi, néhol a
konyhai statuszt, ami kozvetlenil a néwelinka mirdségének rovasara megy, hisz a feladat
megmaradt, az ellatok kore viszontsen sikilt. Ebben a kényszerhelyzetben a dajkak
- akiknek a gyermekek gondozasaban kellene résaitden udvart sépornek, vagy locsolnak,
homokot lapéatolnak, havat takaritanak, konyhai ndtinkegeznek. Tekintve a néhol igen
magas csoportlétszamokat, a gyermekcsoportok @ssi&dt bizony ez negativan hat a
nevebmunka eredményességére, hatékonysagéra. (4. sekietp!

2.1.6. Programkinalat

A bolcsidék széles program- és szolgaltataskinalatukkal kistjidlky sokszor elébe is
mennek a szdl igényeknek. A specidlis étrend biztositasa temmtesnek tekinthéta
bolcgdékben, de a meghosszabbitott nyitvatartas, a @kdefligyelet vallalasa,
gyermekjatsz0 szervezése, konyv- és jatekkolcstimzeasegtalalhatd, melyek a csaladi
délutanok szervezésével egyitt a 8kiklfoglaltsagahoz igazodnak, egyben segitik a
gyermeknevelést is.

Az ovodakbanhasonléképpen széles a kinalat, melynek a sokotdalalésen és fejlesztésen
tul nem titkolt célja, hogy az egyre apadd gyerréidamot ,becsalogassa” az évodakba.
Leggyakoribb szolgaltatasok kozé tartoznak a gykjaezd-, néptancfoglalkozas, az Uszas-
és nyelvoktatas, gyogytestnevelés, hitoktatas,amesd-szoba, Ayres terapia €s egyre tobb, a
szubkkel kozbsen, vagy epp a sékihek szervezett program.

Német nemzetiségi nevelés folyik a mar korabbaritetnhevelési intézményekben.

A kompetencia-alapu 6vodai nevelés programcsoma@laloi kozott talalhatd a szekszardi
1. sz. Ovoda és Bata 6vodaja az Integraciés prodramezeije és kiprobaldja. (5. sz.
melléklet)

2.1.7. Szakszolgalat

A szakszolgalatok iranti igénpoélcssdében még nem jellemg ami jelentkezik, azt - a
bolcHdék jelzése szerint - sikerll megoldani.

A fejlesztopedagodgiaj logopédiai ellatas szinte mindedvodanal megoldott. Tébb évoda a
szolgéaltatashoz nem tud téritésmentesen hozzajgtniaz ellatast sajat finanszirozasaban
sajat alkalmazottal, vagy megbizassal, a Nevelé@sidGsado logopéduséaval, az iskolat és
ovodat kozdsen ellato, ill. utazé szakemberreleofdgg.

A logopédiaiellatas altaldban a gyermekek 15-30 %-at érinti, azért nem tekinthétvalos
adatnak, mivel a logopédusok — a korlatozott omaspdiatt — el§sorban a nagycsoportos
gyermekekkel foglalkoznak. A kisebb korosztalyb&ak a sulyos beszédhibas, ill. a
megkésett beszedféglési gyermekek keriilnek be az ellatottak kdrébe.

Fejlesz® foglalkozasona gyermekek 10-30 %-a vesz részt.
Leginkabb agyogytestnevelésmem megoldott (19 intézmény), de ezt az ellat&izoktatasi
torvény nem is irja élkoteleden. Természetesen j6 lenne, ha a prevencio éskk@rmar
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ovodas korban megke&dhetne, hisz ezt célozzak az 6vodak ilyen irany@kigsei is
(gyogytestnevek képzése, tartas- és labstatikai rendellenessauiebzésére szervezett
torna, stb.).

2.2. Altalanos és kozépiskolai, szakképzési, kaligy feladatellatas a kistérségben

2.2.1. Az iskolai feladatellatas jogi és szervezdderetei

A szekszardi kistérség 26 telepiléséfi éltalanos iskolas korlu gyermekek szaméara 20
altalanos iskolabiztositja az alapfoku ellatast az alabbiak szerint

. L Telepilések - Tanul6létszam
Az iskola neve Fenntartasi forma (gesztor) Evfolyamok 2007/2008
Onkormanyzati fenntartasu altalanos iskolak
1.Vardomb-Alsénana Ovoda ¢s onkormanyzatok A!sonana 1-4.
o1 A . . Vardomb 1-8. 170
Altalanos Iskola tarsulasa =
Porboly 1-4.
2.Kanizsai Dorottya Altalanos &nkormanyzatok Alsonyék 592

Iskola és Zeneiskola tarsulasa Bataszék 1-8.
3.B'ata|, AMK  Hunyadi Janos onkorméanyzat Bata 1-8. 136

Altalanos Iskola
4.Bogyiszlo-Facankert  Tarsult 6nkormanyzatok Bogyiszl6 1-8. 219

Altalanos Iskola és Ovoda tarsulasa Facankert 1-4.
5.Biborvég AMK Altalanos| 6nkormanyzatok Decs 1-8.

, . ——~ 216

Iskola tarsulasa Sarpilis 1-4.

Felgnana 1-4.
Harc 1-4.
6.Korzeti  Altalanos  Iskola,  &nkormanyzatok Zomba 1-8. 397
Ovoda és AMI tarsulasa Kéty
Tengelic 1-6.
Murga*
. onkormanyzatok Kistormas
7.ANOI Kolesd tarsuldsa Kolesd 1-8. 163
8.Bezerédj Istvan Altalanos .. ]

Iskola és Ovoda onkorméanyzat Szedres 1-8. 198
9.Gardonyi Géza Ovoda és . ]

Altalanos Iskola onkorméanyzat Fadd 1-8. 398

‘ el A onkormanyzatok Sarpilis
10.AMK Altalanos Iskola tarsulasa Gesény 18, 195
1A onkormanyzatok Szélka
11.5. sz. Altalanos Iskola tarsulasa Szekszard 18, 661
12.Dienes Valéria Altalanos 6nkormanyzatok Szekszard 1-8. 675

Iskola Grundschule tarsuldsa Medina 1-4.
13.Garay Janos Altalanos Iskdla dnkormanyzatok Szekszard 1-8. 429

és AMI tarsulasa Siéagérd 1-4.
14|'sii?;ts Mihaly  Altalanos onkorméanyzat Szekszérd 1-8. 537
15.Szivarvany Altalanos Iskola Onkorményzat Szekszard 1-8. 95
16.Wosinsky Moér  Altalanos . ]

Iskola, Ovoda és AMI Onkorméanyzat Tolna 1-8. 687

Egyéb fenntartasu altalanos iskolak
17.PTE-IGYKF, AMI és .

Gyakorlé Ovoda egyetem Szekszard 1-8. 610
18.Comenius Altalanos Iskola alapitvanyi Szekszard 1-8. 76
19.Szent  Jbzsef Katolikus - .

Altalanos Iskola egyhazi Szekszérd 1-8. 142
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20.Szekszardi Waldorf Ovod
Altalanos Iskola és AMI

12

alapitvanyi

Szekszard

1-8.**

21

* Csatlakozéasi szandékat mosbsitette meg testiileti hatarozataval.
**Jelenleg még csak 1. és 2. osztallyailkidik.

A szekszardi kistérségben 6sszesehdd@piskolamiikddik az aldbbi keretek kozott

: - o - Tanulolétszam
Az iskola neve Fenntartasi forma Telepulések Evfolyamok 2007/2008
Gimnaziumok
1. Il. Géza Gimnazium L varost Bataszék 7-13. 229
onkormanyzati
2. Garay Janos Gimnazium MEgyel Jogu varos Szekszard 5-12. 607
Onkorményzata
3. Sztarai Mihaly Gimnazium __megyel Tolna 7-13. 312
Onkormanyzati
Vegyes kdzépiskolak
4.1.Béla Gl_mn_a2|um es megyei jogu varos Szekszard 9-14. 497
Informatikai Szakktzépiskola Onkorményzata
5.Tolna Megyei Onkormanyzat meavei
Szent Laszlo Egységes . gy . Szekszard 9-15. 2477
o . onkormanyzati
Kdzeépiskolaja
6.Csap6 Daniel Kozépiskola, Szekszard -
Mez6gazdasagi Szakképz minisztériumi . 9-14. 551
. P Palank
Iskola és Kollégium
Szakkép® Iskolak
7.Bezerédj Istvan Kereskedelmi meavei ioat VAros
Szakkozépiskola és t‘)r?lzor r:] é% St Szekszard 9-14. 746
Kereskedelmi Szakiskola Y
8'@’(’5‘29 Katolikus Szakkeiz egyhézi Szekszard 9-12. 696
Q'E‘T(%lé Szolgaltato Szakképz alapitvanyi Szekszéard 11-12. 312
10,‘ Kodolgn_y | Janos Kozépiskola alapitvanyi Szekszéard 13-14. 66
és Kollégium

A kozépfokla oktatas feltételeinek biztositasat natézményként szolgalja a Szekszard

Megyei Jogu Véaros fenntartasabakikids Rézsa Ferenc Kollégium. Rollégiumi ellatast

emellett a Szent

intézmeényegységkentitkddo kollégiumaiban.

Laszl6 Kozépiskola és a Csap6 dbamidzépiskola biztositja

A kozoktatasi feladatellatast a szekszardi kisghed megvaldsitd intézmeényhalozat
attekintése alapjan megallapithato:

e A kozoktatasi feladatellatas biztositasdban kikedken jelends a kistérségi kdzpont,
Szekszard varos szerepe. Szekszard varos kozaltiathegyre novekvszerepet toltenek be
a nem allami, nem énkormanyzati fenntartasa intégmié

e A kozoktatas-fejlesztés szempontjabol a tobbc&tékségi tarsulas hatokérébe mindossze

4 kozeépiskola tartozik. A kdzépfoku iskolaztataersezeti kereteinek és tartalmi iranyainak
formélasara sok kilonbéZenntartbnak van rdhatésa.
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e Az altalanos iskolai feladatellatas tekintetébedistérség telepiléseire a tarsulasos forma a
jellemzo.

Iskolatarsulasok 2007.

e Onallo iskolafenntartok a 26 telepllés koziil a g@siddpontban:

 Bata

 Fadd

e Szedres

» Szekszard (egyes intézmények tekintetében)
 Tolna

e Jellemden minden telepulés igyekszik megtartani az algézatat, melyek a tarsulasok
esetében tagintézmeénykentikidnek.
Csak also tagozatiikodik:

e Als6nanan

» Facéankerten

* Feldnanan

e Harcon

* Medinan

e Porbolyon

e Sarpilisen

» Sib6agardon

19
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e Az altalanos szerkezeti formatol (1-4., ill. 1d&sztaly) egyedil Tengelic mutat eltérést,
ahol 1-6. osztalyos tagintézményben tanulnak aealgdr Az 1-6. évfolyamos iskolak
mell6zésének az a magyarazata, hogy az iskolafenntibiiségének vélekedése szerint a
hat osztalyos altalanos iskola - a mai kozoktatmabalyzok mellett - a legkevéshé
gazdasagosaniikodtethed iskolaszerkezeti forma, valamint a s#ikzokasrendjében is az
iskolavéltas tipikus pontjanak mutatkozik az ,ake@ozatbdl” a .fel§ tagozatba” atlépés
idépontja.

e Nincs jelen altalanos iskolai ellatas Alsonyékegtyen, Kistormason, Murgan és Szalkan.

e A Kkistérségben a tanul6létszdm a varosok (Batas83ekszard, Tolna) iskolaiban
0sszpontosul. A varosokon kiviléezljesebb mikrotérségi integraldé szereppel bir Zamb
(Fel®nana, Harc, Kéty, Tengelic, Murga).

e A Kkistérségben az altalanos iskolai alapoktataséikijellemz profil a nemzetiségi,
kisebbségi oktatas.

A kistérség telepiléseinek altalanos iskolaibaangs szamu tanulé részestémzetiségi-
kisebbségi oktatdban. Az elmult és jelen tanév adatai alapjan mapg#hato, hogy az
altalanos iskolas tanuldk tobb mint 37 %-a (2594rgyek) vesz részt ebben az oktatasi
formaban; ebtl 81 %uk (2112 tanuld) német nemzetiségi, kisebb hanyad@k% (482
tanuld) roma kisebbségi nevelési-oktatasi programf sz. melléklet)

Nemzetiségi-kisebbségi oktatasban részésdihulok aranya 2007.

O Osszes tanuld

O Német nemz. okt.

B Cigany kis. okt.

\\\I\\\

2006/2007 2007/2008

A fenti aranyok nem tikrozik a kistérség telepliles lakossag valds 6sszetételét. A német
nemzetiségi oktatas ilyen szempontbodl felllrepre&dera kistérségben, a roma lakossag
lélekszdmahoz, telepllési eloszlasahoz képestepheirentélt viszont a cigany kisebbségi
oktatasban részesilanulok szama. Sok iskola esetében a nemzetldéghbségi oktatasban
valo részvételt az oktatasi forméahoz tarsuld kiei@srormativak teszik vonzova, amelyek
enyhitik a szorité koltségvetési gondokat.

2.2.2. Bejarok, a gyermekek osszetétele

A 2007/2008-as tanévi adatszolgaltatds alapjan Magdhatd, hogy a kistérség 6617
altalanos iskolas tanulojabol 1140 (17 %) jar gdorda lakhelyéil az 6t befogado iskolaba.
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Kdzuluk 1045-en a szekszardi kistérség telepilésimiak, 95 tanulé szomszédos kistérségek
telepiléseifl érkezik. (7. sz. melléklet)

Az 0sszes bejarobdl a mikrotérségi kdzpontlu iskmakaponta 954 tanuld ingazik az
alabbiak szerint:

Mikrok6zpontokba bejaro tanuldk szama
2007/2008-as tanév

106 112

o Bataszék
m Szekszéard
O Tolna

W Zomba

666

Zomba estén a bejarok magas szama egydmelma telepllések kozti tarsulasi
megallapodasbol kovetkezik. Lathatd viszont, hogy orszagos tendencianak megfedal -
meghatarozéan a kistérség varosaiban jelennek amgaz altalanos iskolas koru tanulok,
akik a varoskornyék falvaibdl valasztanak mas i&koA harom varos iskolaiba bejarast
ugyanis csak kisebb részben (31,5 %) magyarazzihregott telepulési tarsulasok. A varosi
iskoldkba bejarék 68,5 %-a (654 tanuld) sajat |lakdre vagy a telepulés altal létrehozott
intézményfenntartd tarsulds iskolajaban is telesité a tankotelezettséget. Kulondsen
erzekelhel elszivd hatds Szekszard varos esetében, melyreliilza - a tarsulasi
megallapodasokon tul - 532 tanulé jar be. A fentldwetkeztében a kdzségi iskolak
potencialis (kbrzetes) tanuldik 25,8 %-at vesztik

A bejarok szaméanak a fentiekben elemzett alakudasas mutatja, hogy a sl egy része
figyelmen kivil hagyja a fenntartok megallapodgsaitaz nem oda jaratja gyerekeét, amely
telepuléssell/iskolaval a telepllése fenntartoutass megallapodast kotott.
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A bejaro és eljaro tanulok szadmanak alakulasa atkiség telepulésein

Zomba
Vardomb
Tengelic
Szedres
Szalka
Sidagard
Sarpilis
Porboly
Ocsény
Murga
Medina
Kolesd
Kistormas
Kéty

Harc
F.nana
Fadd
Facankert
Decs
Bogyiszlo
Bata
Alsonyék
Alsénana

O Helyi iskolaban tanulék szama
m Iskoldba bejard tanulok szama

O Eljaro tanuldk szama

0 50 100 150 200 250 300 350 400
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Atanuldk eloszlasa a 2007/2008-as tanévben - Szeks zard
3500
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849
1000
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40
O T T
Osszes bejaro Osszes eljaro Onkormanyzati Egyéb fenntartast  Osszes tanuld
intézményben  intézményekben Szekszardon
tanulék szama tanul6k szama
Bejaro tanuldk aranya iskolanként-Szekszard
700
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A bejaro gyerekek utani normativat a befogado mkibletve fenntartdé veszi igénybe. Nem
allnak rendelkezésre adatok arrél, hogy van-e élaly és a befogadd intézmény fenntartéja
ko6zott megallapodas az allami forras és a ténylegisditas kozti kulonbség fedezésére.
Mivel a kistérség valamennyi telepulése valamilf@méaban maga is kdzoktatasi intézmeény
fenntartdja, az etglleges kényszert a helyi feladatok megoldasa jelemindegyik
onkorméanyzat szamara.

A szabad iskolavalasztas alapjan legnagyobb sza®bekszard fogad tanulokat a kornyez
teleplléseksl, amely tény az adott szekszéardi iskoldk koltséghkmnysagat javitja,
ugyanakkor rontja a bejaro tanulé lakhely intéznégrek hasonld adatait.
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A bejarok szamanak alakulasa természetesen nerarcsupzmeény-fenntartasi, koltségvetési
kérdés. Az iskolavalasztas oka sokkal dsszetettBbhne van a varosi iskoldk szélesebb
programkinalatanak lehietége, esetleg a lakdhely iskoldjanak nem medfeddjesitmenye,
hianyos kommunikacidja a kérnyezettel. Szerepstijta szitk munkahelye, eljaré volta, a
mintakovetés (,a szomszéd is elviszi elv’). Nemaefagolhatd a telepulésnagysagbol és
szociokulturalis hattéh addédd szegregalé hatds sem. Azok adkzidkik ,megtehetik”,
azaz a szocialis helyzetik jobb, tényleges iskddszéd pozicioban vannak, és elviszik a
gyermekilket a centrumtelepllések nagylétszamu, aldgyktatasi kindlattal rendelkez
iskolaiba; a lakéhelyen helyben maradnak azok, akimara csak elvi leliseg az
iskolavélasztés.

A bejaré tanuldk kis hanyada utazik szervezettkol&busszal, a tébbségik a Volan jaratokat
veszi igénybe. (A kistérségben 1 iskolabusz vaneggaKistormas/, valamint egy tarsulas
/Zombal/ iskolabusz szolgaltatas vasarlasaval ofdjg az utaztatast.)

A kozépiskoladk esetében a diakok egy jelenhanyadanak napi utazdsa az iskolaba az
intézmeényforma jellegédh kovetked természetes megoldas. A kistérseg 10 kozépiskalaja
3706 bejaré van, ez az 6ssztanuldi létszam 60%-a.

Teleplilés = o _T,a,nulék, ——
Osszlétszam Bejarok szama Bejarok - %
Bataszék 229 98 42 %
Szekszard 5617 3503 62 %
Tolna 312 105 33 %

A tanuldk kozul 493 § (az 6ssztanuloi 1étszam 8 %-a) lakik kollégiumbAnkollégiumi
férohely a kozépiskolakban 746, a kollégiumok kihaszagla igy 66 %-0s.

A kollégiumok kihasznaltsaga intézményenként:

A kollégium neve Fér(’ﬂ)elyek Kollégisték Kihasinéltség

Szama Szama %
Rdézsa Ferenc Kollégium 224 228 100 %
Szent Laszlé Kdzépiskola kollégiumai 400 187 47 %
Csap6 Daniel Kdzépiskola kollégiuma 122 78 64 %

2.2.3. Intézményi létszadmok

A 2007/2008. tanév statisztikai adatai szerint stékség altalanos iskolai tanuldinak
létszama 66176f Az elbzd tanévhez képest - 6728 £ ez csOkked tanuldlétszamot
jelent.

Az 0Osszes tanulébdl 1-4. évfolyamos 3139 tanul®. ®vfolyamos 3478 tanulo. A
varosok iskolaiban tanul 4482 gyermek, a kozsédgilékba 2135 gyermek jar.

A tervidészak elkdvetkek tanéveire a demografiai adatok alapjan a tansddééh
alakulasa a kovetkéképpen prognosztizalhato:
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A 7-14 éves korosztaly létszamanak becsilt szamiatérség iskolaiban
2008-2013 kozott

7-14 éves korosztaly létszamanak becslilt szama a kistérség
iskolaiban 2008-2013 koz6tt

7000
6900
6800
6700 |
6600 | —
6500 |
6400 | —
6300 | — —
6200
6100
6000
5900 |
5800
5700
5600
5500 T T T T T

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

@ 7-14 éves korosztaly

Forras: KEKKH

Az adatok szerint a kovetk&zZvben még varhaté novekwanyud tanuléi létszamvaltozas az
altalanos iskolaban, de a ter§stak végeéig a 7-14 éves korosztalyba tartozo gyerkne
szdma mintegy 400 6¥el csokken. A 2010-es évek elején 6300 korul dldesnlo
gyermekszam varhato, vagyis varhatéan ennyi tafogjid igénybe venni az altalanos iskolak
szolgaltatasait. (8. sz. melléklet)

A 20 iskola esetén a gyermekszam valtozasat vizagakgallapithatd, hogy a tanuldlétszam
csokkenése nem szamotiewnem josolhaté meg azonban, hogy az egyes iskolakgen
mértékben érinti a létszamcsokkenés.

Az egyes telepuléseken kovetkeranévek tanuldlétszaménak tervedBégét az alabbi
bizonytalansagi tenyék nehezithetik:

e bar irAnyadé lehet a jelenleg az 6vodakbar [86 évesek szama, nem biztos, hogy
minden helyben lako sziika helyi iskolat valasztja majd, azaz nem biztagyha jelenleg
helyi 6vodésok a helyi iskoldba fognak jarni. (jBtik ezt a mar fentebb elemzett eljaro
gyermekek adatai is.)

e nem prognosztizalhaté: a nem énkormanyzati fetagariskolak térnyerése, a gyakorlo
iskolai forma jowje, Uj képzeési programok térhoditasa, az iskol&ezet - palyazatokkal
is tAmogatott - atformalédasanak tteme stb.

A feladatellatas jelenlegi szervezetei kereteipalaséve a tanulolétszamok alakuldsanak a

terviddszak végeig torténvizsgalata megmutatja, hogy mely telepilésekehaidritikussa
az also, ill. fel§ tagozat fenntartasa.
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Alsé tagozatos egy évfolyamra éganuldlétszamok alakulasa telepulésenkeént
2007-2012
(varosok nélkul)

Tengelic e —]

Harc
Fels6nana
Zomba [
[

Porboly
Alsénana
Vérdomb W 2011/2012
Medina [12009/2010
o 0@ 2007/2008
Sidagard
Szedres

écsény M

Kolesd-Kistormas M

Fadd [

Sarpilis

Decs

I
Facankert E
Bogyiszlo [ m
g =

| |
I I
0O 4 8 12 16 20‘ 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64 68 72 76 80

Eléirt atlaglétszam
also tagozat: 21

Az als0 tagozatosokétszamat vizsgald fenti diagram jol mutatja, haegyérintett telepulések
felében (Harc, Fetmana, Porbdly, Alsonana, Vardomb kulon-kilon atsgorattal, Sidagard,
Sarpilis, Facankert, ill. hatareset: Bata), a jiedgntorvényi szabalyozok mellett az also
tagozat gazdasagosan nertikidtethed, annak fenntartasa aranytalan terhet jelent piitde
szamara még akkor is, ha a kulonbdxktatasi programok beemelésével, a program altal
meghatarozott kisebb csoportlétszamok l&egének kihasznalasaval nem Kggbbzodik
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meg egyértelrfien az alsé tagozat léte. Emellett a diagram apdl imutatja, hogy pl. Fadd
esetében egy évfolyamon tébb osztaly is indithega. |

Felss tagozatos egy évfolyamra éstanulolétszamok alakulasa telepllésenként
2007-2012
(varosok nélkdl)

Hdd-iq
I
—
.u.m.¢ ' B
e '
I ——_—
e

0 4 8 12/\ 16 20 28 32 36 40 44 48 52 56 60
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Bogyiszl6

Bata
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Tarsulasi kényszer:
15 tanuld/évfolyam

Eléirt atlaglétszam feld:
23 tanulo

A felsé tagozatosok létszamanak alakulasatosdvetity fenti diagram az alsé tagozati
mikodésnél kevéshé kritikus helyzetet mutat. Ez dddbdl is, hogy a tarsulasok
létrejottével az 5-8. évfolyamos oktatas az elngéWekben a gesztor telepilések iskolaiba
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0sszpontosult. A diagramrodl leolvashatd, hogy aidészak alatt a tanuldlétszam minden
telepilés fels tagozatos iskolajaban eléri a Ktv.-ben meghatatauaximalis osztalylétszam
felét, vagyis a tarsulasi kényszert mutato hatéttfenarad.

Amennyiben azonban az évfolyamonkénti létszanbvdart az atlaglétszam alatt van, csak
jelents tobbletfinanszirozassal tkbdtethed a feld tagozat. A nemzetiségi, kisebbségi
oktatds okan engedélyezett alacsonyabb csopoéidtszhebsége csak atmeneti megoldast
jelent, hosszabb tavon nem biztositja a koltségbatemikodést.

A kozeépiskoldk a kozépiskolai beiskolazas sajatos rendszere hmakza tdvon nem tudjak

hitelesen prognosztizalni a varhato tanulolétszafoe a demografiai adatokbdl sem lehet
kovetkeztetni az éves ciklusu fenntartoi dontéseziskolavalasztas szabadsaga miatt.

A demografiai adatok kdzéptavon a korosztalyi l@szsokkenesét jelzik, az azonban &jov
tanévi beiskolazas varhat6 alakulasaban még neshadhed.

A kistérség kdzépiskolaiba jaro tanulok 2007-2009

Kodzépiskolaban tanuldék szama

7000+
6000+
5000+

e 4000+ O Szakiskola

tanulélétszam

30001 - m Szakkozépiskola
2000+ - @ Gimnazium
10004 1740 1686

2007/2008 2008/2009
becsiilt adat

A fenti diagram nem tartalmazza az Esély iskolsziéadatat.

2.2.4. A tanuldi évfolyamok kozti tovdbbhaladas aiktérség iskolaiban

A kistérségben a tanuldk az alapfoku képzést bitir@dtalanos iskolabdél az 5. évfolyamon (8
osztalyos gimnazium), a 7. évfolyamon (6 osztalyioznazium), ill. a 8. évfolyam elvégzését
koveben iratkozhatnak be a kozépiskolaba. A 8. osztalyeygzett tanuldk tovabbtanulasi
mutatoi az egyes iskolatipusok kozott a vizsgdiszakban (2006. és 2007. év) kis eltéréssel
allandésagot mutatnak. Az orszagos tendencidkheanh@an az érettségit add iskoldkba a
tanulok 2/3-a kerll, mig a végzettek 1/3-a valaszjszakmat ado szakiskolakat. (9. sz.
melléklet)
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Tovabbhaladas az altalanos iskolabdl a kézépiskal@007.

Osszesen

O Szakiskolaba felvételt nyert tanul6k szama
B Szakkodzépiskolaba felvételt nyert tanulék szama
O Gimnaziumba felvételt nyert tanulék szama
M 6 osztalyos kozépiskolaba felvett tanulék szama
O 8 osztalyos kozépiskolaba felvett tanulék szama

42 6/5% 19 f6/2%

< 1aR0,
249 f6/27% 326 f6/36%

277 f6/30%

A tovabbhaladas két tanévi adatainak vizsgélateaazpasztalatot igazolja, mely szerint a
gimnaziumok, szakkozeépiskolak - fliggetleniul azl@ftas iskolaban adott tanévben végzettek
szamatdl - létszamkereteiket mindig feltoltik. Hkarosztalyi demografiai mutatdé csokken,
az jellemden a szakiskolak létszamat érinti (2006-r6l 20Q7-7 tanuld). Ez a tény a
szakképzés térségi szerkezetének atalakulaséefoiydssal van.

A kozépiskolak kistérséguinkben két 6 évfolyamostdBZék, Tolna) és egy 8 évfolyamos
(Szekszard, Garay Gimnézium) gimnaziumi osztalgitoitak az utdbbi években. A 6 és 8
evfolyamos osztalyokba jellertien a kdrnye& intézmeényekbl jelentkezhetnek a tanuldk.

Az altaldnos iskolas koru tanuldk atlépése a kikea szervezetébe az altalanos iskoléat
erintd létszamcsokkenésen, az osztalylétszamok modasulds jelends hatassal van az
adott iskola tanulmanyi eredményességeére is (ldapEkompetenciamérések eredmeényeit).
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2.3. A feladatellatas fizikai jellendit
2.3.1. Az iskolaépuletek jellemd, eszkdzellatottsag

Egy 2007-es OKM megrendelésre készilt kutatds rdzefolna megye koézoktatasi
intézményeinek 89 %-a szorul felvjitasra.

dtlagtdl jelentdzen elmaradd (71%)
B Atlagtil elmaradd (77-82%)

B stlagos (04%)

M itlagost meghaladd (Bs-Bo%)

B itlagost jelentdisen meghaladd (oo%)

Forras: Szonda-Ipsos

Az Aaltalanos iskolak épuletei szinte minden telepllésen felljitasra ruidmak. A
fenntartoknak onébol jobb esetben is csak az allagmegobvasra futja.

Két telepilés (2005-ben Bata, 2006-ban Decs) ROpalyazat segitségevel Ujitotta fel
intézményét.

Az altalanos iskolak depiletei jelleméen 40-50 évesek, de akad 100 éves, mint pl. a
Szivarvany iskola épilete. Tolna esetében probléma&miletek széttagoltsaga is, amely
nemcsak a gazdasagodikidés biztositasat, hanem a pedagégiai munka dibéthgat is
neheziti.

Az intézményvezék megitélése szerint Bata, Decs, Sarpilis, Szeds&slaéplileteli,
Szekszérdon az 5. szdmu iskola, valamint a tengskola épilete mondhat6 korséeek.

Az altalanos iskolak tdbbsége régi, felujitasrargitohelyiségekben fikodik. A tantermek
szama elegerédés megfeldl; a szaktantermek szama viszont kevés, a mé&gléxinvonala
igen eltéd, itt jelents ebrelépésre lenne szikseég.

Kett6 kivételével minden intézmény rendelkezik tornatereel, tornaszobaval. Bogyiszlén
hosszu évek 6ta nem megoldott ez a kérdés, velgtegytornaterem hianyaval kapcsolatos
0sszes probléma sem. Zomban jelenleg csak tornasabbbrendelkezésre a testnevelés
oktatdsahoz, a harci tagintézményében pedig mégpiy pedig a telepilések iskolajanak
tanulélétszama hosszu tavon is igényelné a létéaitrmegépitését, kialakitasat.

Ahol a tornatermek, tornacsarnokok megépultek,natiden telepulés iskolaja rendelkezik
olt6zovel, zuhanyzoval is.

Uszodaval a kistérségben jelenleg egyetlen iskeha sendelkezik. Bataszéken most épil a
tanuszoda.

A kistérségben az Uszasoktatas egyetlen kiszoigédameénye jelenleg a Szekszard varosi
uszoda, amely §k kapacitasdval nem tudja kielégiteni még a vésbkslainak igényeit sem.

A konyvtari szolgaltatasokhoz a tanulék mindenpgélésen hozzajutnak az iskolai vagy a
nyilvanos, ill. mozgokonyvtari ellatason keresztéil.konyvtarak felszereltsége azonban az
elektronikus koényvtari funkciok szempontjabol smsrés hianyos.
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A diakétkeztetés minden intézménynél megoldott vagpt fenntartdsu vagy vallalkozasi
formdban nikodtetett konyhaval. Az étkeztetést biztositd Kigalm ebéddh minden
intézmeényben adott. (10. sz. melléklet)

Az altalanos iskolak kihasznaltsaga
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1100

1000

900

800

700 B

600

500

300

200

100

o
BATA F

BATASZEK
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BOGYISZLO
SZD-SZIVARVANY

@ ALAPITO OKIRATBAN ENGEDELY EZETT LETSZAM m JELENLEGI LETSZAM

A legtébb helyen a kihasznaltsagi mutatok nem éirkz 50 %-ot sem. Tobb esetben kérdéses
az ebirt jogszabalyi feltételek megléte és az alapit@rabbkban engedélyezett felvehet
gyermeklétszam kozotti koherencia. Valosigithet, hogy a fenntartok féhelyek
megallapitasanal figyelmen kivil hagytak /hagyjaloaatkoz6 rendeletek mutatészamait.

Az iskolaépuletek allagmegovésa, korga@ése nem a szikséges meérték szerint biztositott.
Az iskolafenntartok nagy része élevre csak a legszikségesebb, minimalis karbastaat
tudja intézményeiben elvégeztetni, a nagyobb léptelkijitashoz, korszésitéshez szikséges
forrasokkal nem rendelkeznek. A kistérség szintadem intézmeényében szikség lenne az
épulet(ek) feltjitasara. Jelleden a kovetkez munkalatok elvégzésére lenne minimalisan
szlikseég:

» nyildszarok cseréje,

» fitéskorszefsites,

» vilagitasi rendszer cseréje.

Az iskolak tdbb mint felénél szikséges festeni, ohdizAz akadalymentesités csak a decsi s

a batai iskoldban megoldott. (11., 12. sz. meltgkle

A kistérségben iikodo kozépiskolak épuleteinek allaga, felszereltsége atlagosnak,
megfelebnek mondhat6. A Megyei Jogu Varos altal fenntarkgizépiskoldk kozul atfogo
felGjitas tortént a 2005/2006. tanévben a szeksz@akay Gimnaziumban, melynek
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koszonheten itt részben biztositott az akadalymentes komtyeA béataszéki Il. Géza
Gimnaziumban ez mar teljes egészében megvalosult.

A Garay, az I. Béla és a Il. Géza Gimnaziumbapatsdvar, ill. tornaterem kialakitdséara,
feldjitasara van leginkabb szikség.

A kistérség valamennyi k6zépiskolajat tekintve latas kivdnalom a nyilaszardk cseréje, a
festés-mazolas, valamint hianyosak a testneveléd-sfeltételei, tovabba feladat az
akadalymentes kornyezet kialakitasa.

A kistérség iskolaiban elegefitnterem all rendelkezésre a tanuldécsoportok yaékére. A
szaktantermek szama elfogadhato, dségik a 21. szézadi iskola kdvetelményszintjének
csak részben felel meg. Legnagyobb hidnyossagokermészettudomanyos targyak
oktatdsahoz sziikséges eszkdzok, felszereléseknmrntkoznak. A tanulokisérleti eszk6zok
elavultak. (13., 14. sz. melléklet)

A kollégiumokban a vizesblokkok &llapota, a gyengmergiahatékonysdg okoz gondot.
Emellett sziikség van az épuletek Belapotanak rekonstrukciojara, butorzat cserejére.

Taneszkdzok

2008. év végéig a kotelézeszkdz- és felszerelésjegyzékben foglaltaknakltedanos
iskolak kozill az alabbi intézmények tudnak megfelelni:

Béata, Facankert, Decs, Fadd, Kélesd, Szedres, Tiengalamint az 5. Sz. iskola kivételével
az 0sszes szekszardi intézmeény.

A tobbi iskolanal - koztik centrumhelyfieek mutatkozOkndl is - jelefg@ szamban
hianyoznak szemléliéteszk6zok, korszétlen a tantermi butorzat, elavultak az informatikai
eszkozok, a szaktantermek eszkozei, berendezémeirészben allnak rendelkezésre. Ez a
hiany kilénosen figyelemfelkélt ha visszautalunk a mikrotérségi iskolaksgds/dominans
szerepére.

A kozépiskolak taneszkozokkel valé felszereltsége megéelek mondhatd. A
megyeszekhely altal fenntartott kdzépiskolak koa#ll. Béla Gimnazium és a Bezeréd]
Szakkozépiskola informatikai szempontbol kor§eer és jol felszerelt. A taneszkoz-
fejlesztési igények kdzott meghatarozo az inforkadtimultimédias eszkozfejlesztés és a
természettudomanyok oktatdsahoz szikséges eszkiitdkitasa.

A megyei Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany pahtéforrdsai nagyban hozzajarulnak az
intézmeényi eszkozfejlesztéshez valamennyi intézithgast erinben.

2.3.2. Alkalmazottak

A pedagoguslétszamalakuldsa szoros 0Osszefliggést mutat a tanuldheteal illetve a
jogszabalyi kdrnyezettel.

A vizsgalt idbszakban emelkedett az egy pedagdgusra juté gyedtaeéim (9,04 — 9,66).
Ennek magyarazata az, hogy a pedagoéguslétszamaaamjobban csokkent, mint a kistérség
intézményeibe jaré tanulék szama. (A pedagdégudbiaam@ny valtozatlansagahoz az elmult
két evben bekovetkezett 23Bsf tanuldlétszam-csokkenés 23-2&s fpedagoguslétszam-
csokkenést feltételezett volna, a pedagdgusok saaoreban ténylegesen 58/&l csdokkent.)

Az iskolafenntartdbk az utébbi ddzakban a létszamgazdalkodasra hozott dontései a
mikodtetés gazdasagossaga, hatékonysaga felé mutatnak

Jelen idszakban tébb olyan szempont keriitétbe, amely nemcsak az iskolaszerkezetre
gyakorol hatast, hanem az ott dolgozok létszansamdelyek ezek?
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e Tarsulasi kényszer, ha a 7-8. évfolyam létszamadmalis Iétszam felét nem
eri el.

* A maximalis osztélylétszamok felé valo torekves.

» Kiegészit normativa a tarsulasban résztélavek.

+ Téamogatas a gesztor intézmeénybe bejaro tanulok utan

» Palyazati lehéiségek azoknak, akik hosszU tavon bizonyitjak a amegbs
miikddést.

A fentiek miatt varhatd, hogy a kovetkeévekben a stagnal6 tanuloi létszam mellett enyhén
csokkeni fog a rendszerben dolgozé pedagogusokeszam

A kistérségben dolgoz¢ altalanos iskoteidagogusok atlagéletkorad1,8 evél 41,3 évre
csokkent, a kdzépiskolaiaké pedig 44,46€v3,1 évre. Ez etsorban a nyugdijba vonulast
meghatarozo6 torvények valtozasanak a kovetkezmakyeud, az nyugdijba megy, mert a
nyugdijkorhatar emelkedik és a korengedményes rijarfs feltételei Skilnek).

Jelzésérték hogy a nem dnkormanyzati fenntartasu iskolakmahdenekealtt az alternativ
programterii Waldorf Iskola esetében a pedagdgusok atlagéketiémyegesen alacsonyabb
(30 év).

Tovabbképzés — szakvizsga

A Kkistérségben az Aaltalanos iskolai oktatasbanammt a kozépiskolakban dolgozo
pedagogusok részvétele a tovabbképzéseken jonalhaiin Ezt az aktivitast csak részben
magyarazzak a 7 évenkénti kotéleképzések. A magas arany a palyazatokon résktvev
iskoldknak kdszonhét hiszen a fejlesztésekre kapott forrasok jélemészét humanéorras
fejlesztésre kellett hasznalni (HEFOP 2.1. — HERBOPR intézkedések, SZFP).

Fontos megemliteni, hogy az adatok csak az aki@ledi€pzéseket tartalmazzak, a Bels
képzések itt nem latszanak, pedig ezeket is jgdeszamban alkalmazzak az iskolak, jo
hatékonysaggal. Nem ritka az az eset, amikor tageebtestllet vett részt tovabbképzéseken
(IPR).

A pedagodgusok tobbsége motivalt az Uj oktatasi merd@&k megismeresére, bevezetésére,
igyekszik frissen tartani é$biteni ismereteit.

Az altalanos iskolaban tanité pedagdgusok részetelvabbképzéseken 2005-2007.
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A kodzépiskoldban tanité pedagogusok részvételelibképzéseken 2005-2007.

600
500 —
B Pedagoguslétszam
400
O Tovabbképzésen
300 résztvevd
200 - @ Szakvizsgazott
100 -
0 - — 1

2005/2006 2006/2007 2007/2008

A szakvizsgazott pedagdégusok szama 7-10 % kozdatbgA fenti két diagram adatainak
0sszehasonlitdsaval megallapithatd, hogy a kozglgldkan tanitoknal aranyaiban nem tér el
Iényegesen a szakvizsgazott pedagogusok szamtakinas iskolaitol.

Az elmult években az intézmények jekgntszamban szakvizsgas képzésekkel pétoltak a
szakemberhianyukat (pl. fejleépedagogus, gyogytestnediel kozoktatas-vezét
masoddiploma). Ennek is kdszonhiehogy csak néhany intézmény jelez szakemberhidnyt,
ezek altaldban a kis Oraszamu targyak (rajz, biaJognek, fizika), illetve logopédia,
gyogytestnevelés. A hiany feloldasa érdekében igémytatkozik ilyen szakemberek
(iskolapszichologus, logopédus) kdzos — mikrotérdésterségi — alkalmazasara.

Az OKM 2007-ben készilt statisztikdja alapjan haromagyében (Borsod — Szabolcs —
Tolna) haladja meg az atlagot (43 %) a kulénlegesgagogusi éfeszitést igény tanulok
szadma (67-78 %). (Forrds: www.om.hu) EéreVetiti a pedagdgusok tovabbképzésében az
intenzitas megrzéset, ill. fokozasat, valamint a céliranyos spketalddast a képzéseknél.

2.3.3. Programkinalat

A kistérségi kdzoktatasi rendszerben kdzponti grdreap azltalanos iskolai oktatas Az
altalanos iskolaban a tanulo az érdeisének, képességének és tehetségének méegrelel
felkészul kozépiskolai, illetve szakiskolai tovédmlasra, valamint a tarsadalomba valo
beilleszkedésre. Az altalanos iskolai kinalat stkkell, hogy legyen annak érdekében, hogy
az iskolahasznaldk igényeit ki tudja elégiteni

A kovetkezo specialitasok jelennek meg a kistérség altalanoskiolaiban:

SPECIALITASOK INTEZMENY/TELEPULES

Bataszék, Babits, Dienes, Garay, 5. Sz., Katolitdyakorld, Vardomb,
Alsénana, Porboly, Zomba

Német nemzetiségi oktatas

Német nemzetiségi kétnyeiy

oktatas Dienes
Roma, etnikai program Bogyiszlé, Fadd, SzedressPDBéta
Sportiskola Garay

Emelt szinti oktatas

(informatika, rajz, angol) Babits, Garay, Bataszek,
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Integraciés képesség-

kibontakoztatd program Bata, Bataszék, Bogyiszlg, Decs, Faddsény, Tengelic, Szedres

SNI tanulok integralt oktataga Bata, Bataszék, Bsmgi Alsdnana, Szedres

SNI tgnulok gyogypedagog|alui,“,gltaszék

oktatasa

EKP Vardomb, Alsénana
NYIK Vardomb, Alsénana

Alsénana, Bataszék, Bogyiszl6, Tolna, Gyakorlo,dfiktis, Garay és
telephelyei: Comenius, Dienes, 5 Sz.

JAM Bogyiszlé, Decs, Sarpilis, Fadd, Zomba, Szedres

MAG Dienes, Garay, 5 Sz.

Muvészeti oktatas

A kinalatok mellett, az iskolak torekszenek a haigk eredményes tanulads érdekében
kilénb6d mobdszerek, kompetencidk oktatasara, terjesztésdikmoperativ technikak, IKT

alkalmazasa, projektoktatas, tanulas tanitasa,idmodkompetenciak, néprajz). (15. sz.
melléklet)

A fentieki®l kittinik, hogy a kistérség altalanos iskolai sokirdngijnes kozoktatasi
szolgaltatast biztositanak a tanulok részére. Bighis az esélyegyeriséget, az
egyenbtlenséget okozd szocialis hatrannyal renddlkegermekeknél, sajatos nevelési
igényi gyermekeknél, egyéb hatrannyal rendetkgzermekek esetében.

Ot Aaltalanos iskolaban palyazat segitségével elékzd kompetencia-alapi oktatast
kompetencia-fejlesztést - Garay, Dienes, Bogyis2kisény, Bataszék - e programcsomagok
bevezetésével, alkalmazasaval, hatékony tanul&sszzssi eljardsok, mddszerek jelentek meg
az intéezményekben, és a pedagogusok modszertanidgalis nagymertékben gazdagodott.
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A kompetencia-alapu oktatas bevezetésében résztéamtézmeények a kistérségben

SZEKSZARD 3.1.3
. Csap¢ Daniel Kozépiskola, Mezb6gazdasagi
SZEKSZ,ARD Sl Szakképz6 Iskola és Kollégium
Garay Janos Alt. Isk. és AMI
i T Dienes Valéria Alt. Isk. Grundschule
I.sz. Ovoda
L

I. Béla Gimnazium és L L
Informatikai Szakkozépiskola o .

Tolna Megyei Onkormanyzat - / OCSENY
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Idegen nyelvet, nemzetiségi nyelvet a torvényi kaettségen felill is szinte minden iskola
biztosit tanuléinak. Az idegen nyelv oktatdsanakergye pontja: a hasznalhato,
kommunikacidéra épidl a kommunikaciés készség fejlesztését célzo taatakbs mddszerek
alkalmazasa. Tobb iskola kulfoldi kapcsolatok Midi@asaval, a meglék apolasaval
teremti meg annak lehetégét, hogy a tanuldk idegen nyelvi kdrnyezetbeakgsolhassak
a tanult idegen nyelvet.

A Nemzeti Alaptanterv nagy hangsulyt helyezgazdasagi ismeretekoktatasara. Hat
iskolaban jelenleg mér oktatjak a JAM programott Bztartalmat a helyi tantervek
modositasaval, mint kulcskompetencia fejlesztéstden iskolanak be kell épitenie a sajat
tevékenységei kozé.

Gimnaziumi nevelés-oktatas

A kistérségben 4 gimnaziumikodik. Ebldl harom tiszta profilu, egy mérndkasszisztens
szakképzéssel egészil ki. A gimnaziumi neveléstéktaélja az altalanos tveltség
megalapozasa, valamint az érettségi vizsgara, fésdoku tanulmanyok megkezdésére,
ill. a munkaba &llasra valo felkészités.

A gimnaziumok az oktatasi kinalatukban igyekezneksenyképes, korsZelrismeretek
megszerzését biztositani.
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A gimnéziumokban a kdvetkes tantargyakbol emelt szinti oktatés folyik:

- Magyar nyelv és irodalom, torténelem (l. Bélar&a

- Matematika, természettudomany (I. Béla, Garay)

- Idegen nyelv (I. Béla, Garay, Sztéarai, 1. Géza)

- Informatika (. Béla, IIl. Géza)

A szekszardi I. Béla Gimnazium alkalmazza a kompméealapu oktatast, amely
intézmény mint tesztél vett részt a programcsomagok kiprébalasaban. Miike
gimnazium lehdiséget biztosit az idegen nyelvek intenziv elsagdita nyelvi ékészit
évfolyamon.

Szakképzeés

A kistérségben 6 szakképiskola talalhato, melyld egy helyi 6nkormanyzati, egy megyei
onkorményzati fenntartdst, a masik négy pedig mi@igimi, alapitvanyi, egyhazi
fenntartasban kodik. A szakképzés feladata a munké-eiaci igényeknek megfelél
képzés szervezése.

A szakkdzeépiskoldkban a kovetkei tantargyakbdl folyik emelt szintii oktatas:

- Magyar nyelv és irodalom, térténelem (Bezerédj)

- Matematika, kb6zgazdasagtan, marketing (Bezerédj)

- Idegen nyelv (Bezerédj)

- Beluigyi rendészeti (Csap0)

- Mezbgazdasagi es élelmiszeripari (Csapo)

A Bezerédj szakktzépiskolaban nyehbladszity osztély is nikddik. Két intézmeényben, a

Szent Laszl6 Kozépiskolaban és a Csap6 Danielblgik fkompetencia-alapu oktatas. A
Szakiskolai Fejlesztési Programban a Bezerédj, €smpa Szent Laszldé kodzépiskolak
vesznek részt. (16. sz. melléklet)

Kollégium

A kistérségben egy 6nall6 kollégium varosi fenrdsian (R6zsa), egy minisztériumi
fenntartasban (Csap0), kefiedig megyei fenntartasban (Szent Laszltlkaalik.

A kollégium alapfeladata az iskolai tanulmanyokheriikséges feltételek biztositasa. A
Rézsa Kollégium részt vesz a Hatranyos Helyz&anulok Arany Janos Kollégiumi

Programjaban a Bezerédj kozépiskolaval kozdseny medgram keretében a héatranyos
helyzeti tanuldkat készitik fel az érettségit add kozédamkanulmanyokra.

2.3.4. Tanéran kivuli foglalkozasok

A tanoran kivili foglalkozasok a felzarkdztatd teedységet és a tehetséggondozast foglaljak
magukba. A felzarkéztatdas keretében fejlé@szfoglalkozasokat, korrepetalasokat,
kozépiskolara ékészit foglalkozasokat szerveznek altalanos iskoldk Tehetséggondozas
tekintetében, elssorban szakkori keretben tantargyi jelleget szerveznek, amelyek a
versenyekre valo felkészitésben segitenek. A nigdgara dikészitk altaldban tanfolyami
szervezéshen valosulnak meg. A sportfoglalkozasbk tsportagban (football, kézilabda,
kosarlabda, atlétika, karate, sakk) kindlnak hasetfoglaltsagot a tanuléknak.
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A kozépiskolabanelsisorban az érettségire, OKTV, OATV-re felkéézinglalkozasok és a
nyelvvizsgara felkés#ik a jellem®ek, mint tehetséggondozasi formak, amelyek kozott a
koltségtéritéses forma is megmutatkozik. Szakkokikzott a szinjatszo, iskoladjsag
szerkes4i, versmondd, énekkar, hostess ismeretek, tarsaatbegkeresettebbek. Sportban a
tomegsport foglalkozdsok azok, amelyek a nem sldortzyerekek igényeit prébaljak
kielégiteni: kézilabda, kosarlabda, teremlabdarfi@asrball, torna, réplabda sportagakban.
A felzarkoztatd foglalkozdsok a tantargyak koré postosulnak: matematika, helyesiras,
német, angol.

Miiveészeti iskolak

Az alapfoku nivészetoktatasi intézménybenivészeti nevelés és oktatas folyik. Az
alapfoku ntivészeti oktatds megalapozza d@wészi kifejed készségeket, ill. ékészit,
felkészit a szakiranyl tovabbtanuldsra. Cél, hogyniaészetek irant érdeddld tanuldk
lehetséget kapjanak arra, hogy képességeiket fejlesazédott nivészeti agban. Az
idejaro tanuldk sajat iskoldjukban is sokszor gzelreek, az Unnepélyeiket teszik szebbé,
hangulatosabba. Az alapfokliwészetoktatas feladatat minden nehézség ellenérela
vallalni, mert semmivel nem pétolhatd személyiségtalo szereppel bir.

A Kkistérségben egy tiszta profild alapfokuivészetoktatasi intézmény dkbdik a
megyeszékhelyen - Liszt Ferenc AMI zerigdiszeti €s tanctivészeti tanszakkal - és
mellette hét altalanos iskola vallalja sajat karebelil, a kbvetkek tanszakokkal:

- képd- és iparnivészet (Bogyiszl6, Fadd, Garay, Comenius, DieneSz5Vardomb)

- zenentivészet (Bataszék, Bogyiszlo, Tolna)

- tAncmilvészet (BogyiszIl4, Fadd, Garay, 5. Sz., Zomba)

- szinmivészet-babrivészet (Bogyiszlé, Garay, Comenius, 5. Sz., Vardomb

Jelen idszakban zajlik az alapfokuiweszetoktatasi intézményekben folyd néyektato
munka szakmai mibsitése, amely soran a jogszabalyokban meghatérozott
koévetelményeknek kell megfelelni. 2007. szeptenibgtél a hozzajarulas 100%-at veheti
igénybe a fenntartd, ha a 3/2002 (Il. 15.) OM rdeitben meghatérozottak szerint az
alapfoku niivészetoktatasi intézmeény legalabb afrehssitési eljarasban megfelelt 2007.
julius 31-ig. 2008. januar 1-j@tcsak abban az esetben jar a normativ hozzajat0@%-a,

ha a ,Minssitett alapfoku rivészetoktatasi intézmény”, vagy a ,Kivaléra Gsitett
alapfoku niivészetoktatasi intézmeény” cimet megszerezte 20&erdber 31-ig.”

Kollégium

A Kkollégium programjaival biztositia a harmonikuszemeélyiség fefldésének,
tehetségkibontakoztatasanak, az o©nképzési formak, egyuttntikodési készség
fejlesztésének, 6nall6 életkezdéshez sziikségesakanegszerzésének feltételeit.

A kollégiumokban a gyermekek igényeire épiszabadon valaszthatd kotéleszakkorok
segitik a szabadédhasznos eltdltését, amelynek kindlata sdkrét

2.4. Szakszolgalatok

A tanulasi zavarokkal kizd sajatos nevelési igétiygyermekek eleve hatranyokkal kezdik
meg a kozoktatasi rendszerben valéredhaladast, ezért fokozott &diesre, specidlis
képzettséy szakemberek segitségére, a szakszolgalati eldsrer tamogatasara
szorulnak. A szakszolgalati feladatellatasban aéiség intézményeinek élsszamau

partnere a Szekszard Megyei Jogu Varos fenntadasatikoddo Nevelési Tanacsado,

38



Szekszard-Tolnai Kistérség Kozoktatasi FejlesZiésve

amely tevékenységével folyamatosan jelen van aéreiéfy csaknem valamennyi
intézmeényében. A szakszolgalati ellatas helyberd \martositasaért sajat pedagogusaik
szakirAnyu képzésének tAmogatasaval, sajat szakekrddkalmazasaval az iskolak maguk
is sokat tettek az elmult években6kEnt a nagy tanulolétszamu varosi iskolakban jelent
meg sajat foglalkoztatasu fejleSgpedagogusok, logopédusok, gydgytestnekepesités
pedagogusok. Jelenleg 9 iskola alkalmaz fejigslagogust, 6 iskola logopédust, és 5
iskola gyogytestnevét. A felsorolt feladatellatasi formakkal a szakggdéti feladatellatas
0sszességében az érintett tanulék majdnem 100 2aradsa egyenletesen biztositott. Az
ellatasban a legnagyobb igény a logopédiai szdksll@iant mutatkozik, ez a tanul6knak
kozel 10 %-at érinti. Ellatasi hianyt két kistel&ggi(Facankert és Medina), részbeni ellatasi
hianyt pedig Decs iskoldja jelzett. A probléma ésen 30-40 tanul6t érint a kistérségben.
A szakszolgalati ellatas iranti igények tekintetélaemasodik helyen a gyogytestnevelés all,
ez az ellatas a tanuldk 6,8 %-at érinti. Ellatdanit négy telepilés (Facankert, Kolesd,
Medina és Szedres) jelzett, a hiany mindésszesbanygé(10 & kordli) tanulot érint. A
nevelési tanacsadas a kistérségben megnyugtataamsittt minden intézményben; a
feladat megoldatlansagat csupan két, kis tanulkdéts alapitvanyi iskola jelezte.

A 2007-ben bekodvetkézjogszabalyi médositasok Uj alapokra helyeztékj@ s nevelési
igényi tanuldk ellatasat. 2007. december 31-ig a széikés rehabilitaciés bizottsagok
megvizsgalnak minden olyan gyermeket, akinek atesj@evelési igényét a pszichés
fejlodési zavar miatt allapitottak meg. Az eljaras saiérel, hogy a megismérfunkciok
vagy a viselkedés féjtlésének zavara
» organikus okra visszavezetbegiil.
* vissza nem vezethiet
Az organikus ok miatt bekdvetkezett sajatos nevelfiny megallapitasa utan a tanuld
rehabilitacios foglalkozasokra jogosult a gyogypgdaai nevelés keretében.
A nem organikus ok miatt bekdvetkezett sajatos lésvégény megallapitasa utan a tanul6
fejleszt foglalkozasokra jogosult a nevelési tanacsadditasa alatt. Ez azt jelenti, hogy a
fejlesztés helyben folyik, de a nevelési tanicséeligyeli a fejlesztés folyamatat,
segitséget ad, ellériz.
Valoszirisithet, hogy a sajatos nevelési igéntanulok tdbbsége a "'nem organikus ok”
kategoéridba keril. CélsZertehat tovabbra is fenntartani a Szekszard varokssitt
megallapodast a nevelési tanacsadoikddésésl. Az egységes pedagogiai
szakszolgalatként kodo intézmény az aldbbi feladatokat latja el jelerdddstérségben:
* Nevelési tanacsadas
* Logopédiai fejlesztés

A Nevelési Tanacsadotol jelést szakmai segitséget kapnak a kistérség intézményei

V4

intézmeények fejles#ét munkat végé pedagogusainak folyamatos szakmai képzésében,
tanacsokkal valo ellatasaban is.

A tanulasi képességek vizsgalatat, a konduktiv gégiai ellatast, a palyavalasztasi
tanacsadas alapjait a megyei szintefikld tanulasi képességet vizsgald szakért
bizottsag, valamint a pedagdgia szakszolgalat kai#kédésével biztositjuk.
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2.5. Szakmai szolgaltatasok

A szakmai szolgaltatast a 2007/2008. tanévig a & dliegyei Onkormanyzat Pedagdgiai
Intézete latta el. A szakmai szolgaltatasok koZtleg az akkreditalt tovabbképzési
tanfolyamokat, specialis szakmai férumokat, tovaipzaéseket vették igénybe a kistérség
kozoktatasi intézményei, de segitséget keértek, @éptak, az alapdokumentumok
atdolgozasaban, tanligy-igazgatasi kérdésekben is.

Az OM altal meghirdetett versenyek szervezésélzerskolak maguk is kozreiktdtek
helyszin biztositasaval, egyéb szervezési felad&bkallalasaval. A kistérség iskolai
k6zott hagyomanya van a sajat maguk altal szervemtlmanyi €s sportversenyeknek. A
pedagdgiai intézet koordindlasaval az intézményekmuiatd Orakat tartottak jo
gyakorlataik tovabbadasara (kompetencia-oktatagpém@tiv technikak).

Az intézmények éissége, - mely kistérségi szinten is hasznosithaok j0 pedagodgiai
gyakorlat, melyet szakmai szolgaltatas keretébadh@tnanak egymasnak.

A Kkistérség iskolai kozott jobb szakmai egytikddésnek kell kialakulnia annak
erdekében, hogy megvalésulhasson a horizontalislasn A szakmai kapcsolatok, a
szakmai egyuttiiikddés azt szolgalja, hogy a kistérség iskolaibandnmagasabb szifnt
minéségi munka folyjon.

A 2007/2008-as tanésita megyei dnkormanyzat az Okker Pedagdgiai Szalgalntézetet
bizta meg a pedagodgiai szakmai szolgaltatasokasigbl. A megyei 6nkormanyzat altal
biztositott feladatellatds mellett az intézményeleké 6ta igénybe veszik szadmos mas
pedagogiai szolgaltatd szervezet szolgaltatasait is

2.6. Sziukségletek: fenntartoi, sz tanuldi igények és elégedettség a kodzoktatasi
szolgaltatasokkal kapcsolatban

A fenntartok az altalanos iskolaikkal szemben dsszefoglaléan a kdvetkeitvarasokat
fogalmaztak meg az OMIP-ben: jogskem, a szakmaisagnak megfékmh, térvényesen,
koltségorientéltan, hatékonyan, eredményesen, aokkdiAsban érintett partnerek
elégedettségét kivaltd modon tkddjenek. A kozoktatasi rendszer rugalmasan
alkalmazkodjon a felmerdlvaltozasokhoz, és6djon az iskolakultira kdzvetitszerepe,
megtartva a soksziségét. Stabil-innovativ tantestiletekikidjenek, a hozzaadott
pedagogiai érték mértigt értékelhdl legyen. Mirbségelvi, partnerkdzpontl tikodés
legyen a jellem& melynek alapja az intézmények @segiranyitasi, misségfejlesztési
rendszere, programja. Hatékony gyermek-és ifjisdg/méi munkat, hatranykompenzaciot
€s prevenciot var el a fenntarté az intézményt

Kodzépiskolakban Jogszel mikddeést, egyuttitkodést a gazdalkodd szervezetekkel a
szakmai képzés targyi feltételeinek megteremtésétafiesztésben. Korszgr piacképes
szakmai oktatas biztositasa. Emelt drzidgrettségire valo felkészités, a magas &zint
idegennyelv-oktatas eredményeinek megtartasa, ségettutani szakképzés biztositasa.
Sokoldalusag, az 0) befogadasara valo fogékonysajtiv szelleni gondolkodasmaod, a
tudas értékének megfeieképviselete.

Az intézmények minéségfejleszi tevékenységik soran, az eljarasrendjiknek megéziel
partneri méréseket végeznek, az elvarasoknak, ddégaseégnek megfetan fejleszd
tevékenységet folytatnak. Az altalanos iskolak ragyikében a Comenius-modell alapu, a
kozépiskolakban jellenéen az 1ISO mifségiranyitasi rendszerikodik.

(7., 18., 19. sz. melléklet)
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Altalanosara kovetke# fejlesztéseket végezték az altalanos iskolak asa két évben:
» Tanulok viselkedéskulturgjanak, fegyelmének jazta
= Felzarkdztato, fejleséttevékenységdvitése
» Tanar-diak kapcsolat &itse
» Pedagogusok mdédszertani kultarajanak fejlesztése
» Tanulok szabadidejének sokoldall, hasznos el&ltés
= SzUBi kapcsolattartas 8ésitése, tajekoztatok, forumok tartdsaval, fogaddodra
rendjének praktikusabba tételével
= Ovoda- iskola atmenet segitése
= Felvételi ebkészit foglalkozasok szervezése, az eredményesebb bézsisol
erdekében
» Diakélelmezés, iskolabolt fokozatos eberese
A kozeépiskolak:
» Nivécsoportok kialakitasa az emelt séiképzésben
» Hazi feladat szabalyozasa
= Az értékelés mddszereinek szabalyozasa
» A pedagogusok munkajanak egyenletesebbé tétele
= Hatékonyabb tantesttileti thamogatas
= Szorosabb kapcsolat a térseg vallalkozasaivalarperi kapcsolatok kiepitése
= Uj partneri mérési rendszer kidolgozas
» Képzési kinalat tovabbi szinesitése
= Sportkori kinalat bvitése
 Igényeknek, lehéségeknek a fiiggvényeben infrastrukturdlis fejlesst€Ito DK,
mellékhelyiségek felljitasa, akadalymentesitéaktanterem kialakitasa)

Az intézmények az oktatas szinvonalanak javitabat@konyabb, eredményesebitkidés
érdekében pedagdgiai innovaciokat, fejlesztéseketkivannak a kovetkéz idében
eszk®zOolni iskolaikban.

Altalanos iskolakban:
= Integracios program teljes kiépitése (6voda, igkola
= A kompetencia-alapu oktatas kiterjesztése minéb tobztalyban és tweltségi
terlleten
= Miivészetoktatas tanszakainak/bése, képamiivészeti tertiletekre
= Intézményi 6nértékelés, teljesitményértékelés alkabsa
= Iskolai alapdokumentumok karbantartasa, aktualszala
» Dramapedagdgiai modszerek alkalmazasa
= Uj kérnyezeti nevelési program kialakitasa
Kdzépiskolakban:
= Kompetencia-alapu oktatas bevezetésepheljesztése,
 Projektalapu oktatas&érbe helyezése
= Az atlagostdl eltér tanuldk fejlesztése
» Kulcsindikétorokat tartalmaz6 adatbazis kialakités karbantartasa
» Tudomanyos rithelymunka tovabbi fejlesztése
» Az SZFP keretében a szakmunkasképzés megujitasa
= Az Arany Janos kollégiumi program keretében a takudikeres felkészitése az
erettségit ado kdzeépiskolai tanulmanyokra
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l1l. AZ ISKOLAI SZOLGALTATASOK EREDMENYESSEGE

A tervezési idszakot megékzoen a Szekszardi kistérség szintjen az iskolai sHaliisok
eredményességét iltetn 0Osszedr elemzések nem alltak rendelkezésre. Az alabbi
részletezettséghelyzetelemzés célja, hogy objektiv kiindulasi atdkkal szolgaljon a k6zos
alapelveken nyugvé fenntartéi szakmai ebleagsi és értékelés rendszer kiépitéséhez.

3.1. Eredményesség az orszagos kompetenciaméreéshéik

Magyarorszagon 2001-ben (az 5. és 9. évfolyamd@®3-ban a 6. és 10. évfolyamon, 2004-
ben a 6., 8., és 10. évfolyamokon, majd 2006-bah, &., 8. és 10. évfolyamos tanuldk
korében volt orszagos kompetenciamérés matematikgtsz 6vegértesh

2006-ban a 8. évfolyamon a kitoltott tesztflzetekitpsa teljes egészében egységesen,
kozpontilag tortént. A 6. évfolyam esetében 19%lskvett részt a felmérésben (a szekszardi
kistérségbl hét altalanos iskola). A 10. évfolyam esetébemdan iskolabol képzési
formanként 30 tesztflizet feldolgozasa tortént miegpkntilag.

A felmérés tesztjei e két kompetenciaterileten \aden nem a tantargyi kovetelmények
teljesitésére, hanem valédi problémak, helyzetegad@sara irdnyulnak. A mérés |lebwed
teszi az iskolak szamara, hogy objektiv képet kegka didkjaik teljesitményék.
Osszehasonlithatjak teljesitményiiket a hasonléenetikkel rendelkeéd iskolakkal, és
megallapithatjak, hogy a korabbi évekhez képedi j@gy rosszabb eredményt értek-e el, ill.
viszonyithatjak teljesitménylket ahhoz, ami a n&akulé didkok csaladi hattere alapjan
varhato lenne.

A mérés célja a tanuldi teljesitmények felmérésdlattea pedagogiai mérés-értékelés
modszereinek, eszkdzeinek megismertetésére, tEpesz

Az utobbi cél elérésére a Szekszardi kistérsegmmedit figyelmet sziikséges forditani, mert
a 2003-as és 2004-es eredmeéngeirkistérseg altalanos iskolainak tébb mint 40e442%)
nem tudott adatot szolgaltatni.

A 2007-2013-ig terjedl tervezési ifszakban a korabbi adatsorok hianyos volta miatt
viszonyitasi alapként a 2006-os méreési eredmeényegatljuk el.

Az elemzés alapja az egyes iskolak oktatasi telEsiyének viszonyitdsa az iskolak nagyobb
csoportjaihoz. Az egyes iskolak szintién azonbanfeflesztés konkrét tertleteinek
meghatarozasahoz mélyebb elemzésére is sziikség van.

Osszességében értékelve a Szekszardi kistérséglyénoktato-nevel munka eredményeit,
elmondhat6, hogy az iskolak elfogadhatd, a régifistisez viszonyitva atlagos szinten
teljesitettek. Az atlagos teljesitmény mogott azonbaz egyes iskolak kozott nagy
kulonbségek mutatkoznak, melyek a 8. osztalyosaiélden jorészt a telepulléstipusokhoz
igazodnak, a 10. osztalyosok korében pedig a képhgssa szerint (gimnazium,
szakkdzépiskola, szakiskola) mutatkoznak.

A kistérség 8 osztalyos altalanos iskolainak ésépiskolainak a 2006. évre jellethz
telepiléstipusonkénti megoszlasat mutatja az atablkizat:

Kozségi Varosi Megyeszékhelyi
Altalanos iskolak szama 10 2 7
Kozépiskolak szama 0 2 7
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3.1.1. Olvasas, szbvegértés

Altalanos iskolak, 6-és 8 osztalyos gimnazium:

A Kkistérség teljesitményét szovegeértdslorszagos, régidés, megyei 6sszehasonlitasban
vizsgalva, a szovegértési feladatokban nyujtojeséinény az orszagos atlag alatt marad, a
megyei altaggal pontosan megedgyea 2003-as 500 pontos orszagos atlagteljesitményhe
viszonyitott skalan az eredményesség mutatoi:

. Dél-dunantuli Szekszardi
Orszéagos L Tolna megye B
régio Kistérség
Teljesitmény- atlag 497 493 492 492

Mivel kdzségi, varosi (Tolna, Bataszék) és megyldselyi (Szekszard) iskolak egylttese
adja a Kkistérség teljesitményének 0Osszességétmeésddigyelmet forditani az egyes
telepuléstipusok szerinti orszagos atlagokra is:

Megyeszékhelyek iskolai | Varosok iskolak | Kozségek iskolai
Teljesitmény-atlag 522 494 467

Ismerve a kistérség telepllési sajatossagait, §ségében a megyei atlaggal edyez
teljesitménnyel nem lehetlink elégedettek, az wigdag alacsonyabb, mint amit az iskolak
telepiléstipusonkeénti aranyai alapjan varnank.

Az alabbi diagram a szOvegértési tesztek eredménydtatia az adatokat szolgaltatd

intézmények korében (Fadd, a szekszardi Gyakorla &stolikus Altalanos Iskola adatai
nem ismertek). A meércét a kozségi és a megyesaghbledlak teljesitményéhez tettik.

Szovegértés 8. évfolyam 2006.
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A képzési tipus szelekcios hataséat jol tukrozi & Ba nyolc évfolyamos gimnaziumokban
tanulo nyolcadikos tanuldk kiemelk@&teljesitménye.(Szekszard-Garay €s Tolna-Sztarai)

A mi kdzségi altalanos iskolaink teljesitményéndlaga 454 pont. Ez az orszagos kdzségi
atlag (467 pont) alatti teljesitmény. A szekszatlag 537 pont, ami - a nyolcosztalyos
gimnaziumi teljesitménynek kdszonbeh is - meghaladja a megyeszékhelyi atlagot (522
pont), az altalanos iskolak teljesitményei kbzatrdan nagy a szoérédas.

A szovegértési kompetenciak tertiletén mutatkozgzetkép alapjan megallapithatd, hogy a
kistérségben kiemelt figyelmet kell forditani a kostencia-alapl képzés oktatasi
gyakorlatanak elterjesztésére.

Kdzépiskolak:
A 10. évfolyam eredményeit a nagyobb terlleti eggkéez viszonyitva megallapithatjuk,
hogy a teljesitmény az orszagos és a megyei atlggaagebb:

. Dél-dunantuli Szekszardi
Orszagos régio Tolna megye Kistérség
Teljesitmény-atlag 501 494 500 497

A képzési tipusok szerint az 501 pontos orszadag tivabb differencialédik:

Szakiskola

Szakkdzépiskola

Gimnazium

Teljesitmény-atlag

399

496

565

A képzeési tipusonkeénti teljesitménykilonbség aeksstg iskolaiban az orszagos mutatokkal
tellesen Osszhangban &ll. Az alabbi diagram a kékéjak 10. évfolyaman mutatja a

szOvegeértési tesztek teljesitményét. (A palankipdaaniel Kozépiskolabdl nincs adatunk.)
A mércét az orszagos atlaghoz tettik.

E== Szakiskola
Szakkdzépiskola

Szovegértés 10.évfolyam 2006.
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A kistérség gimnaziumi atlagteljesitménye 568 pammiképp meghaladja az orszagos
gimnaziumi atlagot. Az adatot szolgaltatok szaklisiéolai atlaga 500 pont, az orszagos
szakkdzépiskolai atlagnal néhany ponttal magasatit®t szakiskolai adat tdbb mint 10 %-
kal magasabb az orszagos szakiskolai atlagnal.

A 2006-0s teljesitményeket 0Osszevetettik a 2003as 2004-es eredményekkel. A
teljesitmények iskolanként vagy stabilitast mutlkinaagy a korabbi évekhez képest jobbak.
Mindez az egyenletes ntigégben teljesiteni képes neitektiletek meglétét tikrozi.

3.1.2. Matematika, logikus gondolkodas

Altalanos iskolak, 6-és 8 osztalyos gimnazium:

A 8. osztalyos matematikai teljesitményt a kistgbs® a nagyobb terileti egységek
teljesitményéhez viszonyithatjuk. (A 2003-as 50tpe orszagos atlagteljesitményhez
viszonyitott skalan.)

. Dél-dunantdli Szekszardi
Orszagos régio Tolna megye Kistérség
Teljesitmény-atlag 494 490 489 485

A kistérségi matematika-teljesitmény valamennybiaksoportnal gyengébb, és elmarad a
szovegértés teren nyujtottaktol.

Az egyes telepuléstipusonkénti teljesitmények gezadatai:

Megyeszékhelyek iskolai Varosok iskolai Kodzségek iskolai
Teljesitmény-atlag 520 490 465

A kistérség eredménye a kbdzségi és varosi iskalgsitménye kozott van. A fenti adatok
azt is tikrozik, hogy a matematika orszagos tetjgsiyek telepuléstipusonként is
gyengébbek a szbévegeértési tesztek eredmeényeinél.

Az alabbi diagram a matematika tesztek eredménydtiatin az adatsorokat szolgaltatd
intézmeények korében. A mércét a szovegértéshez nkiaso itt is a kozségi és a
megyeszékhelyi iskolak teljesitményéhez tettik.
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Bata
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Matematika 8. évfolyam 2006.
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A grafikonon az altalanos iskolak k6zott kiemelkexdbatai és a szekszéardi Dienes és Babits
iskolak teljesitmeénye. A hat-, ill. nyolcosztalygisnnaziumi tanulécsoportok ugyancsak joval

az atlag folott teljesitettek.
A rendelkezésre all6 adatok szerint a kistérségsddgjizteljesitmény-atlaga 457 pont, ami
elmarad a kdzségi iskolak orszagos 465 pontos enegibl. A szekszardi atlag ugyanakkor
megfelel a megyeszékhelyi atlagoknak, de a szotegjez hasonldéan itt is figyelmet
érdemel az iskolak kozotti teljesitménykilonbség.
A matematikai kompetencia tertletén vazolt kistgréelyzetkép arra hivja fel a figyelmet,

hogy a jowben kiem

kell

elt figyelmet

forditani

a gondolkodasnédszerek, a

problémamegold6 gondolkodas és a matematikai nadkieths képességeinek dsszehangolt
fejlesztésére. A kompetencia-alapu képzés eltagsskor a pedagdgusok matematika-
didaktikai ismereteinek frissitésére igtidell szanni.

Kdzépiskolak:

A 10. évfolyam eredményeit a nagyobb terlleti eggkBez viszonyitva, a kistérségi
matematika-teljesitmény elmarad mind az orszagasd ra régidos mind pedig a megyei

eredményekil (szemben a sztvegértéssel, ahol bar a megygyetigébbek, a régios
atlagnal kicsivel jobbak az eredmények).
Orsz400S Dél-dunantuli Tolna meave Szekszardi
9 régio 9y kistérség
Teljesitmény- atlag 499 493 494 487
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A képzési tipusok szerint differencialédé orszéagjibey:

Szakiskolak Szakkozépiskolak Gimnaziumok
Teljesitmény-atlag 408 493 556

Az alabbi diagram a kistérség kozépiskolainak matéwm teljesitményét mutatja. A mércét
az orszagos éatlaghoz tettik (499 pont).

E== Szakiskola

Matematika 10.évfolyam 2006. szakkozépiskola
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A gimnaziumi képzésben részt vetanulécsoportok matematikabol 560 ponttal az geza
atlag folott teljesitettek, ami az orszagos gimadzieredménynél is néhany ponttal tdbb. A
legjobb és a legalacsonyabb eredniénygimnaziumi tanul6csoport  kozotti
teljesitménykilénbség azonban tébb mint 100 pomt, @egy képzési tipuson belll nagy
kulénbség.

A vizsgalt szakkodzeépiskolak atlaga 490, ami kis@arad a szakk®dzeépiskolai orszagos
eredményekil. A két adatkdz) szakiskola teljesitménye kicsivel magasabb a skakik
alacsony orszagos szintjénél.

Az egyes iskoldk szintjen a matematika teljesitre&ng 2003-as, 2004-es és 2006-0s
idészakban nem mutatnak lényeges eltéréseket.

A kozépiskolak vonatkozasaban Osszességében nmg#@iguk, hogy a joében a
hangsulynak az alkalmazasra képes tudas kozvettesell helyeddnie, hogy
eredmeényességik a kompetencia-fejlesztés terérkedjéd.

3.1.3. A hozott (csalédi) érték index

Az iskolék teljesitményének megitélésében az abismurrend nagy fontossaggal bir, de

ismertek hianyossagai: nemzetkozi és hazai kutatdaoulmanyok tamasztjak ala, hogy a

tanuldk hattere, otthoni kérilményei igen meghatdal képességeik alakulasaban. Bar az
iskolak egyik 6 feladata a hatranyos helyédanuldk tanulasi esélyeinek javitasa, senki nem
tud annyit tenni a gyermek féfése érdekében, mint a sajat szilei.

A hozott (csaladi hattér) index a tanulo otthonliybetére vonatkozé viszonyszam, melyet a
szUbk iskolai végzettségéh az otthoni tanulast sefieszk6zok mennyiségélbés a csalad
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anyagi jolétét jeld targyak meglétéd szamitanak ki. Ertéke -2 és +2 kozotti érték.oxifiv
tartomany tanulast segiotthoni kornyezetet jelent.

A kistérség kozségi iskolaiban a hozott értékelexadnegativ tartomanyba esik (Bataszék
varosban pl. -0,5), mig a megyeszékhely altalaskslaiban pozitiv és negativ tartomanyba
e ertékek is megjelennek. A kdzépiskoldkban a képhiss szelekcids ereje ezen a téren is
megmutatkozik: a gimnaziumokban pozitiv, a tobkbidban a negativ tartomanyba esik a
hozott érték index.

A kistérség iskolaiban a hozott érték index naggsagm ismerjuk, ezért kiindulasként a
hatranyos helyzéttanulok aranyait tudjuk az egyes iskolakban egymawiszonyitani. (Az
index értéke vagy ertelmezése sok esetben nemtjsazerskolak nem tartjdk szamon, ill.
nem kaptak meg. A 2004-es kompetenciamérés elenspéde a visszakildott kérek kis
szama miatt a megyeszékhely iskolaiban példaulvataz index megadhato.)

A hatranyos helyzet i tanul6k %-o0s ardnya az altalanos
iskolakban

Bata ] 68
Vardomb | ] 37
Decs | 147
Ocsény | 134
Bogyiszlo i ] 46
Fadd | 169
Kolesd | 1 42
Zomba | 22
Tengelic | 147
Szedres | ] 37
Tolna [ 24
Bataszék | 41
Szekszard - Garay 7:| 20

Szekszard - Dienes @@ 7

Szekszard - V-6s [ 18

Szekszard - Babits |0
Szekszard - Comenius | 145

%

Jol lathat6, hogy az Aaltalanos iskoldk felében 40dl6tti a hatranyos helyzéttanuldk
aranya. Tiszteletre méltdak a batai és a bogyissknlak eredményei, ahol a hatranyos
helyzeti tanulébk magas ardnya ellenére kozségi éatlag fotétfesitmeny sziletett. A
szekszardi Dienes Valéria Altalanos Iskolaban - ahtanuldk a legjobb altalanos iskolai
teljesitményt mutattdk — a legalacsonyobb a hatahglyzei tanuldk aranya.

A kozeépiskolak vonatkozasaban a hatranyos halyzahuldk %-os aranyat az alabbi
diagramon mutatjuk be:
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A hatranyos helyzet (i tanuldk %-os ardnya a
kdzépiskolakban

Szekszard-1.Béla [ 8
—— A
%
/15

/14
——

24
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Szekszard - Szent L&szI6 - Dr. Kelemen

Szekszard - Szent LaszI6 - Hunyadi

Szekszard - Kolping 141

Tolna, Sztarai [ 7

/21

0 10 20 30 40 50
%

Bataszék - Il. Géza

Az arany azokban az intézményekben magas, ahoh ss#akiskolai képzésben részt fev
tanulo. A fenti kimutatasnal Iényegesen arnyaltabpet kapunk a tanuldék szociokulturalis
hatteréél az OKI adatai nyoman. (A kdzépiskolai munka néhamutatéja 2006 — Neuwirth
Gabor altal vezetett kutatas alapjan) A kistersalgmennyi kdzépiskolaja évek ota adatot
szolgaltat a 9. évfolyamosok korében végzett &ieebs felméréssel. Néhany mutatét
kiemeltiink:

Szociokulturalis mutaték a kdzépiskolakban
Sziibk L 8. oszt.
iskolazottsagaMunkanélkiliek Nevelési jegyek
(év) aranya (%) | segély (%)| atlaga
Szekszérd - I. Béla K. 13,12 8,78 13,73 4,38
Szekszard - Bezerédj Szki 11,81 17,04 32,12 3,7
Szekszard - Csapo6 D. 11,55 21,49 25,6 3,1
Szekszard - Garay G. 14,3 7,2 16,54 4,53
Szekszard - Szent L. K.+ 1173 16,9 21.45 3.42
Ady K.
Szekszard - Szent L. K - 11.47 15.97 21.99 322
Dr. Kelemen
Szeksza_lrd - SzentL. K. ¢ 11,58 18,1 28.89 3.42
Hunyadi
Szekszard - Kolping Sz. 10,42 31,34 48,67 2,51
Tolna - Sztérai G. 12,73 12,33 14,39 4,16
Bataszék - Il. Géza G. 12,06 14,41 22,22 3,51
Orszagos 12,66
Dél-dunantuli 12,56
Tolna megye 12,22

A szociokulturalis mutatok alapjan a kutatasbaregétiakat alakitottak ki. A kistérségi 9.
évfolyamosok szociokulturdlis mutatéi alapjdn azyemy kategoériakba éskdzépiskolak
szama:
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Mutaté Kivalé Jo Atlagos | Gyengébb | Gyenge
Szubi iskolazottsag - 1 5 3 1
Munkanélkiili szidk aranya - 2 5 2 1
Nevelési segély - 2 6 1 1
8. osztalyos jegyek atlaga 1 2 5 1 1

Kdzeépiskolaink legtobb mutatoja ,atlagos”. Az egkesegoriakba éskdzépiskolak szama és

a kompetenciamérés atlagos teljesitményszintjei agek kulonbségei szemlatomast
0sszefliggést mutatnak a szociokulturdlis (bemenatifatokkal. Az &tlagos v. atlag kozeli
kistérsegi teljesitmények a gyengébb szociokulrautatok tulsulyaval parosulnak (t6bb a
gyengébb vagy a gyenge mutatdval biré kdzépiskoiat a jot vagy kivalét add). A rendre
leggyengébb teljesitményszinten telj@dolping Katolikus Szakkéfe Iskola ebfeszitései
figyelemre méltéak a hatranyos helyz¢anuléik magas (41 %-0s) aranyara és az alacsony
szUubi iskolazottsagra valamint a 2,5-es bemeneti tadnoyneredményekre tekintve.

3.1.4. A pedagogiai hozzaadott-érték (elvart teljésnénytél vald eltérés)

A csaladi hattér index a tanuld tanulasi hattelghetiségeit, motivaciojat mutatja, azaz
mindazt, amit a tanulé a csaladbol magaval viszskalaba. Ehhez képest megéallapithato,
hogy egy iskola hogyan tudja mindezt kamatoztagtéri-e az iskolai kompetenciamérés
atlaga a csaladi hattér alapjan elvart érteketarddre dle, felilmulja-e azt, azaz mekkora az
iskola hozzaadott értéke. A hozzaadott érték atagijgeresnek mondhatja magat az az iskola,
amelynek jobb teljesitményt sikertl kihoznia tamodd, mint ami hattertik alapjan elvarhato
lenne. Az eredményességnek sok oka lehet: az i$fislzereltsége, a tanarok felkésziiltsége,
a tanulok motivaltsaga, a séklambiciéi és aldozatvallalasa.

Mivel a szekszardi kistérség iskolaiban a 2003sa8084-es felmérés adatai alapjan a csaladi
hattér index zomében nem ismert, a 2006-0s eredekégytekelésekor pedig ezeket a
mutatOkat csak elvétve kaptuk meg, a pedagogm@deamott értékre becslést adunk néhany
viszonyitasi pont alapjan. Az alabbi diagram besigh& eredmeénye:
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Hozz&aadott pedagdgiai értékek atlaga (becslés)

Bata | —
Vardomb -22 |:
Decs -38 |:
Ocsény -13 |I]
Bogyiszlo 7:| 18
Kolesd ~-50 [
Zomba -25 I:
Tengelic -25 |:
Szedres 7:| 15
Tolna -25 |:
Bataszék -18
Szekszard - Garay -7 |j
Szekszard - Dienes 7:| 55
Szekszard - V-0s -15 :
Szekszard - Babits 7:| 37
Szekszard - Comenius 7—| 24
-60 -40 -20 0 20 40 60 80

A mutatészamok azt jelentik, hogy az iskolatol eltéljesitmény a kompetenciaméréseken
hany ponttal haladja meg, vagy marad el a tényleggsitmenyil.

A fenti tdbldzatbdl leolvashatd, hogy az eddigi allpitasokkal 6sszhangban a kdzségi
iskolak korében a batai, a bogyiszl6i és a szedeesnegyeszékhelyen k&vuskolak kdzott
pedig a Dienes, a Babits és a Comenius jésemt hozzajarul a csaladbdl hozott értékekhez.

A kozépiskolai munka hozzéadott-érték mutatdi acedalturalis bemeneti mutatdék és a
képzés befejéalésével, a tovabbtanulasi aranyok dsszevetésegsgalhatok. Az alabbi
diagram az Un. tovabbtanulasi hozzaadott értékemkstteti a 2002-2006-ig terjéd
idészakban.

Az elvart értékt 6l vald eltérés 2002-2006 a kdzépiskolak esetén
(Tovabbtanulasi hozzaadott érték)

Szekszard - I. Béla | 27,85
Szekszard - Bezerédj 5,57
Szekszard - Csap6
-17,31 1
Szekszéard - Garay | 21,62
Szekszard - Szent Laszlé
Szekszard - Szent Laszlé J
1,37
- Dr. Kelemen D
Szekszard - Szent Laszlé
- Hunyadi 350 [
Szekszard - Kolping D 1,36
Tolna - Sztarai 553
Bataszék - Il. Géza 5,50
L T T T T T T T T T )
-20 -5 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35
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A két megyeszékhelyi gimnazium teljesitménye kiyadtobbi kdzépiskola a hozzaadott
ertéket tekintve atlagos mutatéju, csak egy kokébassorolhaté a gyengébb mutatokkal
rendelkedk csoportjaba.

3.2. Eredményesség a versenyek tikrében

A legtehetségesebb tanuldkkal val6é foglalkozas reéetyességét jol mutatjak a tanulmanyi
versenyek. Kozulik a legelismertebbek az Oktatési Kaulturalis Minisztérium altal
tamogatott versenyek.

A kozismereti targyak kozil a legrangosabb az @uz&o6zepiskolai Tanulmanyi Verseny,
szakkozépiskoldk korében az Orszagos Szakmai Tamyim Verseny (utédja a
Szakmacsoportos Szakmabkészit Erettségi Targyak versenye).

A kozépiskolak kulonbdz (kdzismereti, szakmai, imészeti, sport) versenyeredményei
alapjan elért pontszamat az OKI @vévre kbzzéteszi.

Az alabbi tablazatban a kistérség kozeépiskolaibarz080-2005-ig terjedl idészakban
0sszegiijtott pontokat 6sszegezzik (tanulmanyi, szakmairtspnivészeti, egyéb versenyek
vonatkozasaban) az OKI adatai nyoman. (Az adatakaal a fenntartassal kell kezelnink,
hogy nem mindegyik intézmény szolgéltat rendszereadatokat efii a Kozoktatas
Informaciés Rendszerébenavw.kir.hu oldalon, igy pontszamai nem ndévekednek.)

Kbzépiskola Pontszam
Szd. Garay Gimn. 234
Szd. Ady E. Kbzépiskola 77
Szd. |. Béla Gimn. 51
Szd. Kelemen E. SZKI 20
Tolna Sztarai Gimn. 20
Szd. Csap6 SZKI 9
Szd. Bezerédj SZKI 6
Szd. Hunyadi SZKI 2
Bataszeék Il. Géza Gimn. 1

Az eredményesség tekintetében Tolna megye a Iyerhéll a megyék sorrendjében.

Az orszagos versenyek a legtehetségesebb tanwddinényét tikrozik. A tehetségfejlesztés
szempontjabol azonban azt is Iényegesnek tartjogy laz intézményeknek hany tanulot
sikeril bevonniuk a kotelén tuli feladatok vallalasaba.

Az alabbi diagramon kistérségi szinten 6sszegeatidhetséggondozas ,hozadékat” a tanuloi
versenyeztetés eredményességének tikrében:
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A versenyeztetés kozépiskolai mutatéi
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A kozépiskolai versenyek eredményességét az abtsliskolaknak kell megalapozniuk. Epp
ezeért nagyon fontosnak tartjuk, hogy az altalarsb®lékban a tehetségsegités fejlesztés-
kozpontuva valjék: széles réteget kinaljanak megemsenyeken kiinéen kamatoztathato
tudassal uagy, hogy a specifikus képességfejlesatéBett a kreativitas fejlesztésére is
hangsulyt fektetnek.

Az alabbi diagramon az altalanos iskolai mutatd@ssizegeztik a kistérség szintjén:

A versenyeztetés altalanos iskolai mutatoi
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A bevont tanuldék nagy szamabdl megallapithatd yregistérség altalanos iskolaiban nagy
hangsulyt fektetnek a tehetség segitésére a vaisenyald felkészités terén.

A jovoben a régids szititversenyek (ha lesznek ilyen versenyek) pozicaigzik célszémek
emelni, mind a kézépiskolak, mind pedig az altatdis&olak kérében.
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3.3. Eredményesség a tovabbtanulasi adatok tikrében

A kistérség &ltalanos iskoléibol tovabbtanulé 8ztélyosok tovabbtanuldsi dontéseinek
képzési tipus szerinti megoszlasat az alabbi diagnaszemléltetjik:

A megoszlas teljesen egyenletes.

Szakiskolat
valaszt
33%

Gimnéaziumot
valaszt
33%

Szakkodzépisko-
lat véalaszt
34%

3.3.1. Gimnézium

A Kkistérség altalanos iskolaibdl évente egy osatdlyanulé (kb. 20 §) nyolcosztalyos
gimnaziumban, 2 osztalynyi pedig hatosztalyos gaiurdban kezdi meg tanulmanyait, ez
utdbbiak jellem#en a sajat telepulésikon &wimnaziumba (a 2006/2007. tanévben

Bataszéken 17 tanuld, Tolnan 25 tanuld). Négy-pttbsztalyos gimnazium 9. évfolyamara a
kistérség tanuldinak 33 %-a iratkozik be.

Ha megvizsgaljuk, hogy az egyes telepiléstipusolémd altalanos iskolakbdl milyen
aranyban valasztjak a gimnaziumot a 8. osztalywsldé, akkor az alabbi képet kapjuk:

3.3.1. Gimnaziumot valasztok aranya
45% 41%
40% -
35%
30% 1 25% 27%
25% -
20% -
15% -
10% ~
5% -
0%

%

Megyeszékhelyi Varosi iskolakbol  Kozségi iskolakbol
altalanos iskolakbal

A varosi (Tolna, Bataszék) iskolak esetén jOI éetiéty a 2 hatosztalyos gimnazium
,elszivd” hatasa.

3.3.2. Szakkozépiskola

Szakkozépiskolaba iratkozik a kistérség nyolcadiktak 34 %-a. A szakkozépiskolak
népszelisége a telepiléstipusok szerinti altalanos iskalakb
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3.3.2. Szakkdzépiskolat valaszték aranya

37% +
36% -+
35% +
34%
S 33% - 32%

32% 1 31%
31% 4
30% -
29% +
28% T

Megyeszékhelyi Varosi iskolakbdl  Kozségi iskolakbol

altalanos iskolakbal

36%

3.3.3. Szakiskola

Szakiskolat valaszt vagy oda nyer felvételt azlatias iskolaink tanuldinak 33 %-a. A
telepuléstipusonkénti valasztasi arany alakulasa:

3.3.3. Szakiskolat valasztok aranya

50% -
45% 1 42% 43%
40% -
35% -
30% -
25% - 22%
20% -
15% -
10% -
5% -
0%

%

Megyeszékhelyi Varosi iskolakbdl  Kézségi iskolakbol
altalanos iskolakbol

A kozségi iskolakbdl a tanuldk magas aranyban (43 Reérilnek szakiskoldba. A
tovabbtanulasi megoszlas grafikonjait 6sszevetleéjaekelhet a megyeszékhelyi és a
kozségi iskoldk tanuldinak forditott dontése a gamiomot, ill. a szakiskolat illéen. Az
okok nem csak az egyes szakmak nefiségeben, hanem a tanuldi felkésziltségben is
keresendk.

3.4. Eredményesség az érettségin

A 2005-ben bevezetett kétsdirdrettségi vizsgarendszer nagy Ujdonsaga, hogyggsiette

a korabbi vizsgarendszert, amelyben — differen&i@etelményekhez igazodé — gimnaziumi,
szakkdzépiskolai és esti-levetetagozatos érettségi bizonyitvanyt lehetett szérexn Uj
vizsgarendszer minden eddiginél részletesebb Vizsgdelmeényei a kdzépiskolakban folyo
oktat6 munka éiteljes kimeneti szabalyozo6i. A kozépiskolaknak #&éezllés soradn (j
oktatasszervezési formak kialakitasa mellett dettefjondolniuk az oktatas tartalmi elemeit
is: a korabbi - szinte kizarélag lexikélis tudasamon kéb vizsgara vald - felkészités helyett
az alkalmazni képes tudast kozuetianitasi-tanulasi folyamatra kellett hangsulytyleehi.
Nem csak a felkészitést, hanem a vizsgat magésretes leirasok szabalyozzak — a vizsga
jellemzben irasbeli és szobeli vizsgaréslzll és a szobeli vizsgahoz is értékelési kriterk
tartoznak. Ugyanakkor megndvekedett az éretts@gigak tétje: a vizsga kivaltja a korabbi
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felvételi vizsgat, mivel az érettségi vizsga %-@fesitményét szamitjdk at felvételi pontokka.
A 2005. évben a kdzépiskolak eti&stratégiak mellett dontbttek a felkészités szeysédl és

a vizsgak valasztott szintfly az egyes iskolakban jeléisen eltéd szamban vizsgaztak
emelt szinten. Ennek az lett az eredménye, hogyegyék korabbi rangsora az érettséqi
eredmények tekintetében atrendididtt. Pl. Tolna megye a kétszimendszer bevezetéséttl

az ebkels 7. helyen allt a megyék rangsoraban, majd a 2&@d%en a nagyszamu kozépstint
vizsgaeredményekkel a 14. helyre csuszott visszzellszemben az emelt sZintizsgak %-

os eredményességét tekintve a rangos 4. helyeepeter2006-ban kdzépszinten a 13., emelt
szinten a 14. helyen szerepelt.
Erdemes a szekszardi kistérségi vizsgak eredmédyéskiindulasként eldba szempontbdl

attekinteni (forras: OKI, Neuwirth G. altal vezetetitatas).

A téblazat a vizsgateljesitményeket veti 6ssze:

2005 2006
Emelt szint Kdzépszint Emelt szint Kdzépszint
(%) (%) (%) (%)
Tolna megye 75,6 % 59,6 % 66 % 58,7 %
Szekszardi Kistérség 75,6 % 59,2 % 67,1 % 58,7 %

A Szekszardi Kistérség kozépiskolainak eredményigites teljesen megegyeznek a megyei
teljesitményatlagokkal. Megallapithaté tehat, hdgzépiskoldink tanuldéi a megye tdbbi
tanulojaval azonos helyzetbe jutottak a felvétedirseny tekintetében. Megyeszékhelyi
kozépiskolak tulsulyat is figyelembe véve, 6sszgdsén azonban nem lehetiink elégedettek
az érettseéqi teljesitmenyek atlagos szintjével.

A 2005/2006-0s egyittes teljesitményeket vizsgalvaképzési tipus szerinti iskolak
eredményessége is megismeshefz alabbi diagram a gimnaziumok-szakkozépiskolak-
vegyes kozépiskolak szerinti atlagteljesitményahetatja (k6zép- és emelt szinten egyltt, a
vizsgak szamaval sulyozva).

Erettségi vizsga 2005-2006 %-0s eredményesség

80% -+
70% 4
60% -+
50% -+
40% -
30% +
20% +
10% -
0% T !
Gimnéaziumok Szakkodzépiskolak Vegyes kozépiskolak

69%
62%

50%
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A részletes — iskolankénti — eredményességet az @lltai alapjan az alabbi tablazat
tartalmazza:

Kétszinti érettségi vizsga
tizenegy tantargy 6sszesitett atlageredményei 2803006.

2005 2006 2005-2006
. Emelt szint Kbdzépszint | Emelt szint Kbdzépszint| Emelszint | Kozépszint
Kozépiskola Vizsga Vizsga Vizsga Vizsga Vizsga Vizsga
IZ,g % IZ,g % IZ,g % IZ,g % IZ,g % IZ,g %
Szam Szam Szam Szam Szam Szam
Szekszard - I. Béla 38| 70/4 313 70,3 5] 636 391 [7159 B665 702 | 71
Szekszard - Csapb - 1 261 42 1 44 314 |47 TREEN
Szekszard - Szent | 4 | g4 | 475 | 532 10 | 59 588 565 11 50,6 1060 |55
LaszI6 - Ady
Szekszard - Garay 52| 781 354 7p1 1249 |72 34 [/57 19B,8| 718 | 75,
Tolna - Sztarai 13 | 811 213 64 27| 70,7 246 €22 40 174459 | 63
Bataszék - II. Géza - | 154 692 6| 682 170 93,8 6 263,324 | 59,2
Szekszard -Bezeréd] - | 434 566 5 426 446 55 5 642880 | 56,1
Szekszard - Szent | 4 83| 235 | 61,1 10| 565 218 543 11 592 4593 36,8
Laszl6- Dr.Kelemen
Szekszard - Szent | _ - | 23 |455 2 | 67| 230| 404 2| 6f 433 476
L&szI6 - Hunyadi
Szekszard - Kolping - - 88 53|5 - - 264 54 - - 35%53,4

Az érettségi eredményesség a szakkozépiskolaldmymedesen alacsonyabb, mint a vegyes
kozépiskolakban (gimnazium és szakkdzépiskola). ikingziumok eredményessége a
varakozasnak megfetelde a 70 % feletti teljesitmény esetiikben elvérhat

3.4.1. Gimnéazium

A kistérségben tiszta profili gimndzium a Garay @dzium, a Sztarai Gimnazium és a |l.
Géza Gimnazium. Mivel a gimnaziumok alapfeladatilsdoktatasi sikeres tovabbhaladas
elokészitése, versenyképességuk énegsében, ill. fokozasaban az emelt és kdzépiszint
vizsgak atlagos aranya €s a megyei, ill. kistéereégfiményességhez viszonyitott teljesitmény
kiemelt jelenbdsédi.

Az emelt szini vizsgak ardnya (az 6sszes vizsga %-aban):

2005-ben 2006-ban
8 % 17 %

A kétszinti érettségi vizsgarendszer masodik évében az emimti sizsgdk szama jeletgen
megrétt. Ez azt mutatja, hogy a gimnaziumok jol meértéd & fel$oktatasba valod
legsikeresebb bejutas esélyeit.

Az alabbi tablazat az emelt- és kozéepszimtedmenyeket a kistérségi adatokkal 6sszevetve
tartalmazza a 2005-2006 Osszesitett teljesitméadgpjan: a gimnaziumi eredmények jonak
mondhatok.

2005-2006
Emelt szint Kdzépszint
Szekszardi Kistérség 70,3 % 59,2 %
Gimnaziumok 78,7 % 69,4 %
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3.4.2. Szakkozépiskola

A szakkozépiskolak (Bezerédj Istvan Szki, Szenizléa&dzépiskolabdl a volt Dr. Kelemen
Endre és a Hunyadi Matyas Szki, Kolping Szki) atigudata az érettségi vizsgara és
felsboktatasban val6 tovabbhaladasra felkészités mallsitakképzésbe valé bekapcsoldédas
elokészitése. Céljaik és ennek megfedel feladataik is killonbéek a gimnaziumokétol.

Mint ahogy azt a kompetenciamérések eredményeiuiatjak, az érettségi vizsgara készul
tanuloik felkészlltsége elmarad a gimnaziumi takud&kesziltségét. Ennek megfelélen
alacsonyabb aranyban véllalkoznak az érettségpaizsnelt szirt letételére. Esetikben a
k6zépszini vizsgak eredményességenek noévelésében latjuk Isareanegfogalmazhato
feladatot. Emelt és kdzépszinten egyarant a magasz&mu szakmai @észit targyak
valasztasanak szorgalmazasat javasoljuk.

A szakkozépiskolak esetében az aldbbi tablazattélteazzak a gimnaziumi elemzésnél is
szerepd adatokat:

Az emelt szini vizsgak aranya (az dsszes vizsga %-ban):

2005-ben 2006-ban
0,2 % 2%
A vizsgak eredményessége:
2005-2006
Emelt szint Kodzépszint
Szekszardi Kistérség 70,3 % 59,2 %
Szakkdzépiskolak 55,5 % 54,1 %

A vegyes kozépiskolak (I. Béla, Szt. Laszl6-Adyafd D. Kozépiskola) eredményessége a
gimnaziumi-szakkdzépiskolai képzés aranyatdsen fligg. A kozeljodben a kistérség
vegyes kozépiskolai a kdzépiskola érettségiig tasakaszaban varhatdéan tiszta profiliva

valnak, igy eredményeik a gimnaziumi, ill. a szadqiiskolai mutatohoz lesznek
viszonyithatok.
Az emelt szini érettségi vizsgak aranya a vegyes kdzépiskolakban:
2005-ben 2006-ban
3,6 % 4,5 %
A vizsgak eredményessége:
2005-2006
Emelt szint Kdzépszint
Szekszardi Kistérség 70,3 % 59,2 %
Vegyes kozépiskolak 65,5 % 61,8 %

A vegyes kozépiskolak mutatéi — jellegiknél fogva -gimnaziumi és a szakkdzépiskolai
mutatdk kozott allnak. Meg kell jegyezniink, hoglgépzési tipusok kilonbézaranyai miatt
eredményességuk kdzott nagyok a kilénbsegek.
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3.5. Felgoktatas

A Tolna megyei felvételi aranyok (44 %) alapjan agyek sorrendjében Tolna megye az
otodik helyen all. (Az arany a felvettek és veégaettaranyat jelenti a 2002-2006-0s
idészakban.)

A kistérség kozeépiskolainak felvételi aranyait gtlvya az arany 39 %, a megyei atlagnal
joval alacsonyabb.

Az egyes iskolak felvételi eredményessédgisen szoérodik: a legjobb és leggyengébb %-os
arany kozott 79 a kulonbség.

Az alabbi grafikon a Szekszardi Kistérség kozép@kak fel$oktatasi felvételi aranyait
mutatja a 2002-2006-osdslzakban (nappali tagozaton) (OKI, Neuwirth Gabtal alezetett
kutatas alapjan).

Felvételi aranyok
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A sikeres kozépiskoldknak nem ez az egyedili mércé) szubk és tanuldk igényeihez
igazodo képzésnek azonban a kistérség pozicidmatésa érdekében, a diakok szamara (az
intézményi eredmeényeket egyittesen tekintve) nagyelvételi esélyeket kell biztositani.
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KISTERSEGI KOZOKTATASI FEJLESZTESI TERV
2007-2013 (2015)

|. KERETFELTETELEK
1.1. Oktatéspolitikai kovetelmények
1.1.1. Kozéptavu kozoktatas-fejlesztési stratégia

A Dél-dunéntuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs a&@3zén elkészilt és elfogadott régiods
Huméan Stratégiai Fejlesztési Programjaban a kordtta érind fejlesztési  célok
megvalositasa érdekében kistérségi fizkdizoktatas-fejlesztési terv elkészitésére hivta fe
tobbcélu kistérségi tarsulasokat.

A kistérségi kdzoktatas-fejlesztési terv (tovabbek KKFT) olyan, nem jogszabalybarbied
dokumentum, amely fejlesztésorientalt, az orszagostégios és a helyi viszonyokat
rendszerbe foglalé stratégia, s egyben a fejlesntégalapoz6 tervezési dokumentum is. A
KKFT a kistérség kozoktatasi intézményei szamak &res idtavra tervezett stratégiai
dokumentum, mely a valtozo6 tanulasi kérnyezetreymins €s a hazai megujulé kézoktatasi
tartalmi igényekre, a halozati tipusu tanulasraggittmikodésre, a nyitott tanulasi térre és
kornyezetre val6 tavlatos reagélas igényével készil

A Szekszard-Tolnai Kistérség Tobbcélu Kistérségrsiikhisa a kdzoktatassal kapcsolatos
feladatai megvalGsitdsa soran arra torekszik, lsegytse a tarsulashoz tartozo intézmények
minéségi nevdl-oktatd munkajat, hogy a kistérségbeé g@yermekek és tanuldk mindegyike
hozzajusson az egyéni f&jléséhez sziikséges fejlesztéshez.

A kbzoktatas-fejlesztés stratégiai céljai a szeksmh kistérségben

e Mindenki szamara elérietminéségi szolgaltatdsok biztositasa, esélyedise
biztositasa a szolgaltatasokhoz valoé hozzaférésben

e Az egylttnevelés, a befogado oktatasi rendszetéddinek folyamatos fejlesztése

e A térségi szemlélet és halozatiikidés megéisitése

e A kozoktatasi feladatellatd egyutlikbdések tamogatasa, a feladatellatas optimumara
torekves

e Fenntarthatd, folyamatosan és biztonsagosaékodtethed, fejleszthed, tdbbszint és
tobbfunkcioju intézményrendszer, hatékony intézrséuktirak kialakitasa

e Az egész életen at tartdé tanulast megalapozé amugk tamogatasa; korshder
gyakorlatkdzeli pedagdgiai médszerek elterjesztéigalmazasa

e A kozoktatas tamogato alrendszereinek fejlesztése kézoktatasi humangorras
fejlesztése a tanigyiranyitds, a pedagoégus-tov@abkeé és foglalkoztatas Kkistérségi
tervezésével

e Szakszolgalati ellatas és szakmai szolgaltatasakérkegi szint ellatdsanak
megebsitése

e Az oktatasi infrastruktlira fejlesztése — méretgaados, korszértechnoldgiara
alapozott, multifunkcionalis kistérségi kozoktatédrastruktira kialakitasa

V4
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Kozéptavu kdzoktatasi célok a szekszardi kistérséeh

> Valamennyi évodaskorlu gyermek szamara sajat lakhelyagy 20 percnyi tiszta
utazasi idn belul biztositani kivanjuk az 6vodai nevelés tébégeét.

> Az egylttnevelést, integraciotoetrbe helyeé intézmeényi nikddés és programok
segitségeével javitani kivanjuk a hatranyos helyzatroma, a sajatos nevelési igény
tanuldk beilleszkedését és sikeres tanulmardyebhladasat.

> Kistérségi miségfejlesztési és mérési, értekelési rendszer dodésaval és
mukodtetésével noveljlik a kozoktatas-iranyitas hatgkagat.

> A pedagogiai munkat, intézménykodtetést segit fejlesztéseket generald
egyuttmikdds intézmeényi halo kialakitasa a kistérségben.

> A nevelés-oktatas, intézménjikddtetés Kkistérségi szolgaltatoi hatterének
megebsitése.

Elvart eredmények

A kit(izott célokat akkor tekintjik megvaldsultnak, ha

v' Aranyaiban novekszik a kistérségben lakdé - mindelétk roma - 6vodaba jaro
gyermekek szama.

v' Novekszik az integralt nevelésben-oktatasban vésithatranyos helyzét roma ill.
sajatos nevelési igéfiygyermekek, tanulék szama.

v' Mérheten javul a tanulmanyaikban sikeresetrehaladdé roma és hatranyos helyizet
tanuldk szdma.

v’ Osszehasonlithatéva valnak az intézmények eredméaytanulok és pedagdgusok
teljesitményei, rendszeressé valik az értekelés.

v’ Intézménykozi munkacsoportok, szakmai munkakodzidséfejleszb teamek jonnek
létre a kistérségben.

v’ Létrejon és nmikddik a kozoktatasi feladatellatast sédiistérségi moédszertani kozpont.

1.1.2. 2006-0s és 2007-es torvényi valtozasok a Kdatasban

A kozoktatasrol sz6olo 1993. évi LXXIX. toérvény 2Q0&vi, ill. 2007. évi modositasai
szikségessé és indokoltta teszik a kozoktatasiddtdfiatas térségi formainak eés
szerepkoreinek Ujragondolasét.

A 2006. évi torvénymaodositas értelmében:
» A Kt. (85.8 (4).mddositasa Ujrafogalmazta a hélykormanyzatok intézkedési terv
készitési kotelezettségét. A kistérség atvehedtiegiilési tervezeés szerepét.
Ennek a szerepnek a betoltése feltételezi, hogglepiilés tagja legyen a tbbbcélu
tarsulasnak, valamint a kistérségi tervnek tartahmaakell a telepulési terv elemeit.

» A Kt. 26.8 (1) és (3) bekezdésének modositasavalsdieik a nyolc évfolyamnal
kevesebb évfolyammal {k6dé altalanos iskola. A Kt. 2008. szeptember Bijét
koteled tagintézmeényesitést iréeininden olyan intézmény esetében, ahol nincs meg
mind a nyolc évfolyam, ill. ha a 7-8. évfolyamaings legalabb 15 tanulo.

= A Kt. 8.8 (3) a nem szakrends#eoktatas 5-6. évfolyamon megkezdéser
rendelkezik, dlirva 2007. 09. 30-ig a helyi tanterv modositasajdma 2008-2009.
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tanévél a nem szakrendsaepktatas megkezdését az 5. évfolyamon, és kiteéestz
a 2009-2010. tanéslta 6. évfolyamon.

A 2007. évi modositasok értelmében:
» A Kt. 16.8 (6)-(8) bekezdéssel egészil ki
(6) A kdzoktatasi intézményben a munkaltatoi joggkkorldsa soran figyelembe kell
venni az intézmeényi méségiranyitasi programban meghatarozottak szeratakitott
teljesitményértékelést.
(7) A helyi 6nkormanyzat, ill. — tarsulasi megalaas alapjan — a tdbbcélu kistérségi
tarsulas a fenntartasaban dékodzoktatasi intézmények tekintetében munéaer
gazdalkodasi rendszerttkodtet, mely rendszernek részelemei a murika&zos
foglalkoztatdsa, meghatarozott feladatoknak afiahdlyettesitési rendszer atjan, ill.
utazé szakemberhal6zat igénybevételével téridagoldasa.
(8) A munkaef-gazdalkodasba bevonhatdk a névwes oktatd munkahoz kapcsol6do
nem kozoktatasi feladatot ellaté intézmények.

= A Kt. 35.8 (9) moOdositasa értelmében a palyavéastanacsadas a munk&@iaci
tanacsadéassal kdzosen is megszervézhet

» A Kt. 53.8 modositasa leliate teszi, hogy tobb kdzoktatasi intézmeény kdzdsen
lasson el napkozis, ill. tanulészobai feladatokat.

= A Kt. 82.8 (6)-(10) szabalyozza és részletezi ndema, nem helyi nkorméanyzati
intézmeények oktatasi feladatellatasba bevonaskerateit.

A Kt. 89.8 (9)-(12) bekezdéssel egésziilt ki, melgrimt

(9) A kozoktatasi intézményt fenntartd tobbcélétéiségi tarsulas a kdzoktatassal
0sszefug§ dontései délkészitésére kozoktatasi tarsulasi bizottsagot éine. |

(10) A kozoktatasi intézmeényt fenntartd tobbcélstdeségi tarsulas a kdzoktatassal
0sszefug§ tevékenységet olyan telepulés tekintetében ithelig@, amely nem tagja a
tarsulasnak.

(11) A (10) bekezdés kerdéseiben a tarsulasi sandiéaroz.

(12) A hazai és nemzetkdzi forrasokra Kiirt kozd&si céli pélyazatokon valo
részveétel feltétele, hogy a kistérseégi intézketksi tartalmazza a gyermekek, tanulok
esélyegyerdiségét szolgald intézkedéseket.

= A Kt. 89/B.§ (1) torvénymodositas megteremti a &Epkzés regionalis szifnt
megszervezéset onkéntes tarsulasok létrenozasaval.
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1.1.3. A régio Human Kozszolgaltatasok Stratégiai flesztési Programja, OKEV régids
kozoktatas-fejlesztési stratégia

A Dél-dunéntuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs 20@zemberében elfogadéarégio
Human Kozszolgaltatasok Stratégiai Fejlesztési Pagjat (tovabbiakban Human SFP).
A szekszardi kistérség kozoktatas-fejlesztési terkéelkészitésekor a Human SFP-ben a
ko6zoktatasra vonatkozoan meghatarozott straté@lak kozul kiulondsen az alabbiakat
kell szem ddtt tartani:

A programban megfogalmazott 1. cél:

Kistérségi alapon, hatékonyan szervezett, integrdlindenki szamara hozzaférdiet
esélyegyenkeéget biztosito alap- és kdzépfoku oktatasi rendtsziakitasa €s gazdasagos
mikodtetése, melyben a tanulék szamara mind fizikaind tartalmi értelemben
elérhetve valnak a korszéroktatasi szolgaltatasok.

A fenti célok valora valtasa feltételezi a szekszardistérségben

e integraltan nikodo, lépcézetesen felépdl oktatasi egyulttitkddési haldzat
kialakitasat, integralt kozoktatasi kozpontok Kidtiasat

e egyes, kozoktatassal kapcsolatos feladatok (taigapgatasi, oktatasi adatbazis
kezelési, méresi-értékelési, pedagogus-tovabbkepzzakszolgalati, iskolabusz haldzat
tervezési és dkodtetési) kistérségi vagy mikrotérségi stintszervezését, ill.
koordinalasat.

Az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakdzpbdd-dunantdli Regionalis
Igazgatésaganak megbizasdbdl 2006. novemberébénzeélka régidé kdzoktatasanak
hosszu tavl stratégiai terves. A terv meghatarozza azokat & fejlesztési ceélokat,
valamint a célok megvaldsitasat szolgalé azon pragkat, amelyek befolyasoljak a
kozoktatasi feladatellatast véghelyi, kistérségi megyei tervek céljait és feladatait.

A szekszardi kistérségben a kozoktatas fejlesztéssn a régios stratéegiakhoz valo
illeszkedését az aldbbiak jelentik:

1. A kompetencia-alapu oktatas és a korszérpedagdgiai médszerek elterjesztése a
kistérség kdzoktatasi intézmeényeiben.

Ennek érdekében a szekszardi tdbbcélu kistérsemyiléd dsztonzi és tanacsadassal segiti
a tarsulashoz tartozé kozoktatasi intézmények pabdt a fentiekben megjelolt cél
megvallsitdsara, valamint segiti egy egyiikoad intézmeényi halézat, intézménykozi
munkacsoportok létrehozasat.

A fejlesztés megvaldsitasat a kistérség TIOK kotimonvezed intézménye régios
kompetencia-kdzpont szerepkdr megpalyazasavabsegiti.

A fejlesztés 6sszehangoltsaganak biztositasaraOi Hazisan Kistérségi Mddszertani
Szolgaltatdo Kézpont (tovabbiakban: KMSZK) jon letre

A KMSZK a fejlesztés tartalmardl folyamatosan t&#gtatia az iskola tarsadalmi
koérnyezetét és a siiidet.

A KMSZK el6segiti a pedagogusok, vedlettematikus képzését, fejlesztés eszkbzeinek
széleskdt megismerését

2. A mérési, értékelési, mifiségiranyitasi rendszerek fejlesztése

Ennek megvaldésitasra kistérseégi terv készul.

3. A pedagogusképzés megujitasa

Ennek ebsegitésére a pedagdgus-kompetenciak feltérképedsstersegi pedagogus-
tovabbképzési terv készil.
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4. Az egylttnevelés, az integralt oktatas tamogatas

A Kkistérségi tarsulas tamogatja az e célbdl séigatyazatokat, segiti a mentor programok
elterjesztését, egyitiikods intézmenyi haldzat kialakitasat.

5. A tehetségeket tamogatd, tehetséggondoz6 prograk elterjesztése

A haldzati szakmai egyuttilkodések keretében létrejonnek a tehetséggondazadikes
hal6zatai a kistérségben.

6. Bekapcsolédas a komplex (tartalmi+infrastrukturdis) régios fejlesztési

programokba
A kistérségi fejlesztési terv tartalmanak megftelehikrotérségi integralt kdzoktatasi
k6zpontok kialakitasa, infrastrukturalis fejleseiés  eszkdzfejlesztések,

akadalymentesitési felUjitasok 6segitése palyazatok beadasaval és helyi forrasok
bevonasaval.

1.2. Fejlesztési forrasok korvonalai
1.2.1. Az UMFT operativ programjai

Az UMFT operativ programjai az NFT |. fejlesztégakaszban a kozoktatasban megkezdett
fejlesztések, innovaciok folytatasanak igényévghfmazodnak meg.
A kozoktatas kacsolodasa az UMFT-hez biztositott:
» a Tarsadalmi Megujulas Operativ ProgratfAMOP) keretében, amely az oktatas
tartalmi fejlesztését teszi leléet,
» a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ PrografTIOP) keretében, amely az oktatasi
infrastruktara fejlesztését alapozza meg,
» valamint aRegiondlis Operativ PrografROP) infrastruktura-fejlesztése altal.

A TAMOP a kozoktatas prioritasait az alabbiakbddljeneg:
e Mindségi oktatas és hozzaférés biztositdsa mindenkinek
e Az oktatasi és képzeési rendszerek szerepénékitése az innovaciés potencial
fejlesztésével.
A prioritasokat érvényre juttaté tartalmi fejlesst& az UMFT-ben sokrén
megjelennek.
= Az NFT |. keretében megkezdett tevékenységek dtdgként tamogatott program a
kompetencia-alapu oktatas és a koszmrdagogiai modszerek elterjedése. Ez magaban
foglalja az egész életen at tarté tanulas megafmada kulcskompetenciak fejlesztésével,
ill. Ujabb kompetencia-teriiletek (aktiv allampolkggy, vallalkozoi ismeretek),
szakteruletek (természettudoméanyos) fejlesztésivalképességfejlesztést segitatasi
programcsomagok, tanulokézpontu differencialt médsmn alkalmazasaval.
= Nagy leheiség terendidik a palyaorientacios, karrier-tanacsadasi és gélyetesi
szolgaltatasok intenziv fejlesztésére, az ezt shblgnindenki altal hozzafértiet
informécios rendszer kialakitdsara, a tanacsadédseer korszésitésére.
» Hatékony eszkdzrendszer kimunkélasat célozza megvaa kdzoktatas atfogé mérési,
értékelési és mikségiranyitasi rendszerének fejlesztése, a rendsharmonizalasa utjan.
= Biztositott az UMFT keretében az oktatasban dagdavabbképzése mind médszertani
téren, mind az 0] szolgaltatasokra valé felkéshdas mind pedig a munkdepiaci
alkalmazkoddképességet javito atképzések terén.
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» Az UMFT nagy hangsulyt fektet a tanulasi lefséigek Bvitésére, Gj tanulasi formak (e-
tanulas, tavoktatas, digitalis iskola) elterjesztek Osztonzésére, tanulasi rendszerek
0sszekapcsolasara.

= Sokoldalu fejlesztéssel tamogatott az oktatasieeljilenségek csokkentése, a
hozzaférés biztositasa, kiemelten a hatranyos é#lys roma tanulok integralt oktatasa
€s a sajatos nevelési igényanulok egyuttnevelése. Ennek kereteiként tamegiapnak

a kozoktatas hatékonysagat sédierileti, halozati egyutttikodések, a tobbfunkcios
intézmények létrehozasat célzo6 l1épések.

= A koOzoktatdas hatékonysagat ségitterlleti, halézati egyuitttikodéseket, a
disszeminéacids tevékenyseégeket, a pedagogiai $aifgaalozatok fejlesztését a terileti
egyenbtlenségek csokkentése érdekében is tamogatja aZTUMF

A szekszardi kistérség kozoktatas-fejlesztési kongeidja a dél-dunantuli régio
Human SFP, valamint a régio kodzoktatasi stratégiajaaltal megfogalmazott célok
elfogadasaval és megvaldsitasaval illeszkedik az UWagyarorszag Fejlesztési
Tervben foglalt célkitiizésekhez.

Az UMFT tartalmahoz illeszkedéen a kistérség kozoktatasat jellemtz sajatossagok
alapjan kiemelten fontos torekvésunk:

v" A kompetencia-alapl oktatas mind teljesebb eltergs®, bevezetése a kistérség
kozoktatasi intézményeiben.

v A szelekci6 csokkentése, az esélyegyemhségek mérséklése a kozoktatas
kistérségi struktlrajanak formalasaval, a haléamyittnmikodés megéisitésével,
programok adaptaciojaval.

v’ Széleskdk 0Osszefogas megvaldsitasa az oktatas okikérnyezetével a
palyaorientacio terén.

v A kozoktatas fejlesztését szolgald hatékony es=iilszer, megbizhat6
informacios rendszer megteremtése a kistérségben.

v A pedagdgiai kultiravaltasédegitése a pedagdégusok korében.

v' A tartalmi és az infrasrukturalis fejlesztést sabdg helyi, térségi palyazatok
készitésének segitése.

1.2.2. Megyei és egyeéb forrasok

- Megyei forrasokbdl tamogatas nyekhat Kbzoktatas-fejlesztési Kézalapitvany palyazatain
az intézmények eszkozeinek, felszereléseinalvitésére, pedagogus-tovabbképzések
megvalositasara.

- A palyaorientécios, palyavalasztasi tandcsadasinifjségi mikddtetésében egyuttikddés
kialakitasara kell torekedni a kamarakkal.

- Keresni kell a modot a kistérségberikiido vallalatok, vallalkozasok, bankok szponzori
tamogatasainak elnyerésére.
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1.3. Esélyegyeibég: halmozottan hatranyos helyZieés sajatos nevelési igéfigyerekek

A Kt. 85. § (4) bekezdésének modositasa Ujrafogatna helyi 6nkormanyzatok intézkedési
terv készitésének kotelezettségét, ennek keret@bé&@mkormanyzatoknak at kell tekintenitik
azokat az intézkedéseket, amelyek az esélyegg@mimegvalositasat szolgaljak.

Az egyes kozoktatasi intézmények a telepulésiftgrsérsuldsi programban leirtak alapjan,
annak megfelelve tervezik az esélyegyeal megteremtésével kapcsolatos feladataikat.

A kistérségben a kozoktatasi szolgaltatdsokhoz walizaférés minden érintett szamara
biztositott. Jellem&en szegregalt oktatas-szervezési gyakorlatot fidyitaézmeény nincs.

A halmozottan hatranyos hely#ettanuldk szocidlis hatranyainak kompenzaldsaban,
esélyegyertiséguk edmozditasaban elt@€rpedagogiai tudas és eredmeényesség mutathato
fel.

A kozoktatasi ellatorendszerben bekovetkgaltozasok, a hatranyos helyzet mérséklésére
igénybe vehét forrdsok és szolgaltatdsok fokozottan igénylik Gzds gondolkodéast és
tervezeést. Az ellatérendszer, az ahhoz sziksegesuhedforras kistérségi, mikrotérségi
szinten jobb hatékonysaggal terveshdEzért a telepilési szintesélyegyeriségi tervek
bazisan kistérségi esélyegyésigi tervet kell késziteni, a mikrotérségi szebdesekhez
tart6zo teleplléseknek pedig 6ssze kell hangolesétyegyeriiségi programjukat.

A Kkistérségi kozoktatas-ellatas kereteiben olyafodmedd iskolarendszer és pedagdgiai
koérnyezet kialakitasara kell torekedni, ahol megsal:

* atényleges egylttnevelés,

* az eltéd szocio-kulturalis héttérrel rendelkezgyerekek egy csoportban valo
nevelése,

* aszegregaciomentes intézményi kdrnyezet,

e ahol az iskola és a pedagdgus alkalmazkodik a glrknkorében tapasztalhato
szocidlis és kulturdlis hattérbeli, képességbeli téaulasi szikségletekben
megnyilvanulé sokféleséghez /befogado iskola/

Kijelenthet, hogy a szekszardi kistérségben figyelemre méliélan van a fenti célok
megvaldsitdsahoz szikséges tudéas, intézményi pésdskakemberek.

Az NFT1 keretében sikeresen palyazo, az Orszagowt&3k Integracios Haldzat
bazisiskolajava valt intézmények (Bata és Decsldkovalamint a HEFOP 2.1. palyazati
programokban tapasztalatokat szerzett intézméngdiis{érség 26 iskolajabol 7 ilyen) jo
gyakorlatat kell kistérségi szintudassa és gondolkodassa alakitani.
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HEFOP 2.1. (integraciés pedagogiai rendszer) prograokba bekapcsolédott
intézmények

/ TENGELIC
21.17°A" 2.1.5
Altalanos Mavelédési
Kozpont

N

BOGYISZLO
e . 313 2.1.1°A"
SZEDRES 1 L i
211°A" 213 e Alt. Isk. és Ovoda
Altalanos Iskola 1 O
\ =

OCSENY
3.1.3 2.1.1°A”
2.1.3
Altalanos
Muvel6dési
Kézpont

BATA
2.1.17°A" 2115
Altalanos Mivel6dési
Kdzpont Hunyadi
Jénos Altalanos Iskola

DECS
2.1.1 "A"
Altalanos Iskola

Szekszardi Kisterseg
2.1.

Ezen iskoldk pedagogusai elsajatitottdk az egyistde pedagdgiai mobdszereit,
elkészitették sajat Integracios Pedagogiai Rendkeer EI kell érni, hogy a kistérség
minden intézményében megismerkedjenek az egyitéstvenegalapozd pedagdgiai
gondolkodassal és médszertannal.

Kistérséglinkben &hhalmozottan hatranyos hely#etanulok jelentts része a cigany
kisebbséghez tartozik. A kistérség szamos intézméarydelkezik kisebbségi programmal,
melyek tartalma alapjan az alabbi feladatok megitdéa all éltérben:

* A nemzeti kisebbségi oktatas kereteinek fejlesztése
* A multikulturalis tartalmak megjelenitése az inté&mi gyakorlatban.

* Az integracios program tkodtetéséhez szilkséges feltételek megteremtése,
folyamatos biztositagazemélyi, targyi feltételek/.

» Az egyuttmikddés forumainak biztositasa s#iEs pedagoégusok kozott,

* A szociokulturalis hattér eltérésélbadodo esélyegyettlenségek csokkentése az
oktatasban, a lemorzsolodas csokkentése.

* A pedagogusok kisebbségismeretének novelése, azeréats kultara fejlesztése

» Tehetséggondozas, kis- ill. mikrotérségi stintersenyalkalmak biztositasa a
kisebbségi hagyomanyok apolasara a kiuloabdwvészeti agakban, a kisebbségi
kultaraban, térténelemben valé megmutatkozasra.
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A kistérség szolgéaltatd rendszere utjdn tamogagairdézmeényi etnikai, kisebbségi
pedagogiai programok célidizéseinek megvalosulasat.

Kulon figyelmet érdemel az &ltalanos iskolakbdl ekilo, tovabbtanuld halmozottan
hatranyos helyzét tanulok elésrehaladasanak biztositasa. A kistérség informaciok
nyljtasdval és tandcsadassal segiteni kivanja agesedntézmények 6sztondijak
megszerzesére iranyuld palyazati tevékenységétArany Janos programhoz torten
csatlakozast, a program jo gyakorlatanak atvétBlélyazati forrasok biztositasa esetében
mikrotérségi, helyi szinten cél lehet a ,Tanodgiusu intézmény kialakitasa, mely a
kozépiskoldba jaré halmozottan hatrdnyos helyzahulok tanéran kiviili fejlesztéséhez
adna jo hatteret.

Folyamatos szakmai téuést és tdmogatast igényekajatos nevelési igefiygyermekek
elérehaladasanak biztositasa is. Esélyt kell terenge@mukra, hogy a kézoktatas normal
keretei kozott, kulonds gondoskodast nem igéngrsaikkal egyitt legyenek képesek a
koévetelIményeknek megfelelni, tovabbhaladni.

Ennek a feltételnek a biztositdsa érdekében cél$erntartani a Szekszard varossal kotott
megallapodast a nevelési tanacsado kistérsegi drétokikodesésl. Az egységes
pedagogiai szakszolgalatkéntikddo intézménynek a megallapodas keretében tovabbra is
el kell latnia a kistérségben a nevelési tanacsaslaslogopédiai fejlesztés feladatait.

A nevelési tanacsadoéra szakmai partnerként éstiad@&gként szamit a kistérség a sajatos
neveléd tanulokat befogadd intézmeényekben, - kilonbdsenajatas nevelds tanulok
pedagdégusok szakmai képzésében, tanacsokkal valadséban. Ezt az egyltikbdést és
egyuttgondolkodast kistérségi szakmdihmly |étrehozasaval is megeitjik.

A tanulasi képességek vizsgalatat, a konduktiv gégiai ellatast, a palyavalasztasi
tanacsadas alapjait tovabbra is a megyei szintékodd tanulasi képességet vizsgald
szakérdi bizottsag, valamint a pedagdgia szakszolgalatektitkodésével biztositjuk.

A halmozottan hatranyos helydek esélyegyebkségének biztositasa terén a kistérségi
gyakorlat leggyengébb pontjai:

¢ az ovodas kort eléhalmozottan hatranyos helyéiegyermekek szilei nincsenek
kellosen motivalva arra, hogy gyermekiket beirassak axléba; a tankttelezettség
korhataranak elérésekor pedig nincs hatékony esskiiz az intézmény, sem a
hatosag kezében arra vonatkozoéan, hogy a tankéttdég teljesitését

maradéktalanul betartassak

segitése
0 a kozépiskolak szakmailag nincsenek felkészllveagtos nevelési igéfly
tanulok befogadasara

0 a partnerség és kapcsolattartas adkkel, a szélesebb szakmai és tarsadalmi
kornyezettel esetleges, nem tudatosan tervezett

Kistérségi keretekben kdzéptavon ezért ezekre Kidiggelmet kell forditani. A feladatok
eredményes megvalositasahoz noévelni kell az egudtést hozzaéen segid specialis
szakemberek szamat, valamint a regionalis és UM#Japatok lehéségeinek maximalis
kihasznalasara kell torekedni.
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Il. SZAKMAI MEGUJULAS A KISTERSEGBEN
2.1. Eredményesség a szakmai fejlesztési palyaidian

A szekszardi kistérség intézményeinek palyazatkemysége eltérintenzitasu, egyeétlen
eloszlasu. Az NFT 1-es palyazatok tekintetébensterseg intézményei j6 teljesitményt
nyujtva jelends forrasokhoz jutottak. 1 6voda, 8 altalanos iakéd 3 kdzépiskola valositott
meg HEFOP - palyazati programot, melyek eredménmyejedents tudas halmozdédott fel a
pedagdgiai munka tovabbi fejlesztéséhez. Mintegy id@zmény vezetése fejlesztette
palyazatiro, ill. projektmenedzselési tudasat R@Retgatast igénybe véve. A regionalis
operativ programok megvaldsitasa terén szerzegtktnoenedzselési gyakorlat is j6 alapot
szolgaltat az NFTIl. Operativ Programjaiban valézué&telre. Szoros fenntartdi-intézményi
egyuttmikdodésre, mindkét résdr proaktiv hozzaallasra szamitva, az eredményesség
tekintetében a tervezési ogzakban legalabb a korabbihoz hasonlé teljesitnednny
szamolhatunk.

Az agazati iranyitasu alapitvanyok, alapok tamaggatéak elnyerése tekintetében kistérségi
palyazati informécidés rendszer tkodtetésére van szikség ahhoz, hogy az elnyert
tamogatasok eloszlasa egyenletesebbé valjék adagtéintézményeiben. Ezek a forrasok jol
egészitik ki az unids forrasokat, ezért kiemelttdssdgu pélyazati kiirdsaik figyelemmel
kisérése a kisebb projektek, helyi innovaciok méggitasa szempontjabdl. (20., 21., 22. sz.
melléklet)

Oktatéasért Kdzalapitvany

A Kkozalapitvany palyazati kiirasai néhany témabamoda, napkdziotthon fejlesztése,
kollégiumi szakmai munka) hianypétlo jeligek. A kiirdsok figyelemmel kisérése @&srban
az ovodak esetében fejleszténthivel a kistérségben 22 adatot szolgaltatd 6\empake sem
valositott meg a kdzalapitvany altal tAmogatotgpermot. Az altaldnos iskolaknak mindéssze
harmada, a kozépiskolaknak tizede valGsitott mdgapati tamogatottsagu programot az
elmult két tanévben.

Tempus Kodzalapitvany altal kezelt programok

Az Eurdpai Bizottsag oktatast tamoga8bcrates programjanak Comenius kozoktatasi
programja lehéiséget nyuUjt nemzetkozi iskolai egyulttkbdésekre, mobilitdsokra,
nyelvtanarok fogadasara. lfeonardo da Vinciprogram a szakképzés terén nyujt |1ékéget
intézmények szamara nemzetkozi egyiikauésre.

A kozalapitvany regionalisan szervezett tajékozpatigramjai ellenére a kistérségben ezen a
téren a palyazasi kedv rendkivil alacsony: az dlkét tanévben csak két kozépiskola
valGsitott meg sikeres programot ezen a terlleténtervezési idszakra vonatkozéan a
mikrotérségi intézményi kdzpontok bevonasa, a kiskétak mindegyikében legalabb egy
Comenius-program megvaldsitasa kivanatos az idegstvi kompetencidk megfelél
mindsedi és tartalmu fejlesztéséhez.

A Vilag-Nyelv négy alprogramja a nyelvoktatas minden szintj@ogatja. Az altalanos
iskoldk az elmult két tanévben nem valdsitottak métyazati tAmogatassal programot, a
kozépiskolak kdrében pedig csak egy kdzépiskolagdvpalyazati tevékenység nem igényel
speciadlis szaktudast, minden intézmény szamaraefléés atgondolt tervezéssel jelént
tamogatasok nyerh#k el. Az 6nall6 tanulast tamogaté torekvések, ndisegi nyelvoktatas,

Uj idegen nyelv bevezetése, a mel@gv gyakorlatok atadasanak igénye kapcsan valamenny
intézménynek keresnie kell a tAmogatas elnyerédéhekségét.
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Az Utravalo Osztondijprogrammind az altalanos iskolakban, mind pedig a koéékban
ismert és folyamatosan koévetett tamogatasi rendszer hatranyos helyZet tanuldi
tamogatasnak. A programban a részvételi aranyoktaridga lényeges a sikeres tanuldi
elérehaladas biztositasa szempontjabol.

Szocialis és Munkaigyi Minisztérium hattérintézmémyaltal kezelt palyazatoKifjusagi,
sport, egészségnevelés)

Az altalanos iskolak 45 %-a, a kozépiskolak 40 Beoayolit programokat a fenti terileteken.
Az elektronikus palyazatiras letisége az utdbbi 2 évben megkonnyitette a palyazatok
megirasat. A rendszerhez érdemes csatlakoznéf&égi informaciés rendszerrel is), hogy a
palyazati kiirdsok jol kovethétk legyenek. A helyi egészségnevelési, drogprevsnsport-

és ifjusagi-k6zosségi programok szinvonalas megid®at, a civil szervezetekkel valo
egyuttmikddést segitheti a bevonhaté forrasok ezen aztittdrd ndvelése.

Megyei Kozoktatas-fejlesztési Kdzalapitvany

A Tolna megyei Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvapgplyazati kiirasait a kistérség
valamennyi intézménye koveti. Az elmult két tanégviez Ovodak 64 %-a, az &ltalanos
iskoldk 84 %-a, a kozépiskolak 70 %-a valositottgnee kdzalapitvany tamogatasaval
programot. A kodzalapitvany seqiti az eszkozfejlestzta korszér személyi feltételrendszer
kialakulasat, a tehetséggondozas valtozatos formaatandran kivili tevékenységeket. A
palyazasi kedv fenntartasa, ill. az évodak és @&piskolak esetében ndvelése célszehelyi
koltségvetési fedezettel altalaban nem deell lefedett értekes programok fenntartasahoz,
finanszirozasi feltételeinek megteremtéséhez.

Egyéb palyazati kiirasok

Szakképzési Alap palyazatai, helyi 6nkormanyzandgatasi-fejlesztési alapok, kisebbségi
onkormanyzati alapok, gazdalkodé szervezetek, cisdbvetségek, szervezetek és
alapitvanyok altal kiirt palyazatokat is megvalasék a kistérség oktatasi intézményeinek
mindegyikében. Ezen a téren az informaciékhoz VJadazajutds jelefisen novelheti a
palyazati eredményességet.

Javaslatunk szerint egy létrehozando kistérségidpati informacios rendszerikddése a
szakmai fejlesztést célzo pélyazatokban noveked@seredmeényezni. A tervezésiogrzak
kétéves ciklusaira vetitve a fenti, ,oemeneti” mdkafolyamatos, 5-5 % - os javulasat tartjuk
elérendnek a szakmai fejlesztési palyazatok fenti terinete

A kistérsegben 0sszességében jonak mondhato palgétimitast és sokiranyu kiteljesedést,
az NFT1 szakaszaban palydzatot nyert intézményedres fejlesztéseit adottsdgként és
lehetségként kell figyelembe venniink a kdzoktatas feflessoran.

2.2. A pedagdégiai munka megujitdsanak sziikségességs lehetséges irdnyai a kistérség
iskolaiban

A Szekszardi Kistérség kozoktatasi stratégiai o#®ja megvaldsulasahoz olyan
egyUuttmikodo intézmeényi haldzatra van sziikség, amely valamemgzményében magas
szinvonalon és hatékonyan biztositia a kozoktatdsidatellatast, a gyermekek-tanulok
folyamatos fejpdését eredményé&minéségi pedagogiai tevékenységet.

Az atalakuld, formaldédo intézményhalézatnak med fadklnie annak a kistérségben jelen
lévo erss igénynek, hogy képes legyen réegni az intézménytipusok és intézmények
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értékeit, épitve az oktatasi innovaciok eredményekiélhalmozott pedagdgiai tudasra,
ugyanakkor megoldast kinalva a kistérségbéadh problémak kezelésére:

« A Kkistérség fogyo, ill. eloregéd népessége, a Szekszard iranydba hatd napi
migracio a nagyszamu kisintézményben alacsony eszintstabilizalédé
gyermek/tanulélétszamot eredményez az 6vodakbam ékalanos iskolakban;

- Az intézmények méreteiben, feladataik 0Osszetettsfge felszereltségilkben
jelentsek a kilonbségek;

- Az oktatadsi szolgaltatasokhoz valdo egyenesélyi hozzaférés hianya, Ill.
kuldnbségei nehezitik az esélyegyesdlg biztositasat, &sitik a szegregaciot;

- Az orszagos kompetenciameérések és a kétszirgrettségi vizsga
eredményességében az intézmények kozott feekita kilonbségek, a kdzép- és
emelt szini érettségi vizsgateljesitmények kozott nagy azédiéaz emelt szitit
vizsgak javara.

A Szekszardi Kistérség kozoktatasi fejlesztésiétyiajanak megfelélpedagodgiai tartalmi és
modszertani fejleséttevékenység
« a nevelés és oktatas szebiplhaldzati egyuttrikodésre készteti, az oktatas-
nevelés legalabb mikrotérségi szinten egységesgpgaa szemlélettel, egységes
pedagdgiai elvek, 6sszehangolt nevelési/pedagpgigramok mentén zajlik;
- segiti a tudashoz valé egyénlhozzaférést, tompitja az iskolak kozotti
kulénbségeket;
- javitja a nevelés-oktatas nigegét s eredményesseget;
- eléseqiti az eltér nevelési, oktatasi igéfiycsoportok fepdesét;
. csOkkenti a szegregaciot, pedagodgiai szempontbébirositia az oktatasi
szolgéltatasokhoz az egyémsélyi hozzaférést;
- eloésegiti az intézményi atjarhatdosagot, zékiaentes tovabbhaladast biztosit;
- a helyi kozosségi igényeknek megfélahagas szinvonall szakmai szolgéltatassal
segiti az innovaciok meggyokerezéseét;
« U] tipusu szakmai-pedagdgiai munkakozdsségi egyltidést indukal a j6
gyakorlatok széleskéralkalmazasara.

A tanulds és személyiségfejlesztés eredményesdugjétyasolo tények egyittesének
tudatos tervezéséhez és megvalositasdhoz, a hptdkoolasi kornyezet biztositasdhoz
szlikség van a szakmai-pedagogiai munka kistérgagii snegujulasara és 6sszehangolasara.
A kistérség egészében a pedagdgiai megujulas falgarm gyermekek/tanuldk sokoldald,
egyenb esélyt biztositd tamogatasaban kiféghze az alkalmazhatd és versenyképes tudas
megszerzését helyezi a pedagolgiai tevékenység poataba. A kulcskompetenciak
erositésével és fejlesztésével novedlhat oktatds kistérségi eredményessege, fejleézthet
az egész életen at tarté tanulas képessége.

A pedagOgiai munka megujitdsanak tartalmi elemei &istérség dvodaiban:

Az oOvodai nevelés az életkori és egyéni sajatossagalamint az eltér fejlodési Gtem
figyelembevételével ékegiti az 6vodas korl gyermekek sokoldalt, harmaniiejlbdését.
Ebben a korban a cél a jatékos formaban térké&mplex készségfejlesztés.

Az 6vodai pedagdgiai munka fejlesztésének javasoiyai:

- A kompetencia-alapu képzés O6vodai programcsomajairalkalmazasa,
adaptalasa, az alkalmazas folyamatos értékelése

. Ovoda-iskola atmenetet hatékonyan biztosito tewdéy a pedagogiai
egyuttmikddés 0] terlleteinek bevezetése, alkalmazasidpis mérések)
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. az integralt nevelés lelisteégeinek megteremtése, erre szakmai programok
kialakitasa

. gyermekek szakszgr ellatdsat biztositd tevékenység javitasa (kulétboz
fogyatékkal @  gyermekek, részképességzavarok, beilleszkedési és
magatartaszavarok, tartasproblémak, egyéb egéspadmytiblémak)

- az esélyegyefiség ebmozditasat sedit pedagogiai fejlesztések (a sokszieg €s
a kulonbségek kezelése); olyan programok, modszetklilmazasa, melyek
alkalmasak a személyre sz6l6 gondoskodasra, etpjtasztésre

. esélyegyerdiségi program készitése, ill. Ovodai innovaciok palési
esélyegyertiségi programba illesztése (oktatadivelodési-egészségugyi-
szocidlis szakmai egyuttitkodések kialakitasa annak érdekében, hogy minden
gyermek részesuljon ovodai nevelésben)

- kistérségi értékek, hagyomanyok (pl. nemzetiségdilldsztése a nevelési
folyamatba.

« az egyuttnikodd évodai intézményi halézat fejlesztése (az egynasid tanulas
biztositasa, egymas jo gyakorlatainak atvétele nkakbzossegek, kozés szakmai
konferenciak, k6zos fejlesztések, kdzos foglalkiden

- az IKT kompetenciak fejlesztése az 6vodai felatittedban résztvék korében,
az IKT-nak a nikodési gyakorlatba illesztése

- mindségfejlesat tevekenység

A pedagdgiai munka megujitdsanak tartalmi elemei &istérség iskolaiban:

Az orszagos kompetenciamérés Kkistérségi eredméalggijan az oktatds olyan iranyu
atalakitasa szukséges, melynek soran a hangsublapkészségek és kulcskompetenciak
fejlesztésére tédik at, mivel ezek révén véalhat barki képessé gese életen at tartd
tanulasra. Az alabbi képességek fejlesztéselkelges fontossagu:

0 Szobvegértési és szovegalkotasi kepességek
Matematikai, logikai képességek
Idegen nyelvi kompetenciak
Szocidlis, életviteli és kérnyezeti kompetenciak
Eletpalya-épitési kompetenciak
Kommunikacios képessegek
IKT kompetenciakinformatikai és kommunikacios technolégiak ismeéste
hasznalata)

© OO O0OO0Oo

Az iskolai pedagogiai munka fejlesztésének javasaityai:

- A kompetencia-alapu képzés bevezetése a kistéitagrios és kozépiskolaiban,
implementacio
A kompetencia-alapu oktatds a képességek, készsdggiksztesét, az
alkalmazasképes tudast helyezi a kdzéppontba. Bkexetity programcsomagok
az ismeretszerzés és képességfejlesztés egyensalg@uid oktatast, fejlesztést
valésitanak meg a fentebb felsorolt tertileteken.
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Az intézmények szdmara a bevezetéshez, adaptalambgieleb szamban és
minéségben tudnak szakmai segitséget biztositani @rgégji szakmai szolgaltatd
tevékenység keretében a programcsomagok tesztefégdbkiprobalasaban részt
vevo kistérsegi altalanos és kozeépiskolak.

- A pedagogusok moédszertani kulturajanak gazdagitasa
A kompetencia-alapu képzést megvalosité programagokn alkalmazésaval
egyidejileg az ezt hatékonyan megvalositd, egyikiddésen alapuld
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa (koopetatitas és tanulas, csoportos
problémamegoldas, heterogén csoportképzés, ditfiéddés, projektmodszer,
drdmapedagdgia), iskolai gyakorlatta valasa,celerjesztése.

- Hasznalhat6 idegen nyelvtudast eredménypedagdgiai fejlesattevékenység
Cselekvéskozponta és kommunikativ —stratégiakhozszked programok
alkalmazasa, egyes kompetencia-terliletek részédteidegen nyelven tortén
tanitAsa — a nemzetiségi oktatdas és a nyelvkéskit évfolyamok |o
gyakorlatanak alkalmazasa, a szakképzésben a szalegan nyelv tanitdsanak
biztositasa, nemzetiségi nyelven folyd szakképrdeietése, az & nemzetisegi
hagyomanyok apolasa mellett az angol nyelv beveee®8. osztalyban. Az
idegen nyelvi kompetenciak féfdéset angol nyehd a kistérségben minden
kozépiskolas szamara biztositani szikséges.

A nyelvtanulast 0sztowz tevekenységek (nemzetkdzi palyazatok, diakcsere-
kapcsolatok) j6 gyakorlatdnak terjesztése, megiésegbevezetése.

- Kornyezettudatos szemléletet és magatartast, aktlampolgarsagot, gyakorlati
tudast eredmeényézprogramok kidolgozasa, adaptalasa, modszertarletgtese
A kdrnyezettudatos szemlélet iskolai keretek kdzfitmalasa, természeti, ill.
koérnyezeti témak integralt, tantargykozi megkogskt Egyittrikédés a |6
gyakorlattal, programokkal rendelkezszervezetekkel az iskolai gyakorlat
kialakitasahoz.

- Az IKT alkalmazasat, az informatika iskolai szeramk ndvekedését eredméngez
tartalmi és modszertani fejlesztevékenység
A kompetencia-alapu oktatasi programcsomagok alkasa az IKT mddszerek
iskolai szerepének ndvekedésével jar egyutt. AT Hodszerek megjelenése
lehetséget teremt egy atfogd modszertani megujulasiealnahzasuk soran
atszervezzik a megtanitando informéciokat.

ECDL tananyagok adaptalasa, hatékony alkalmazasa

« Az intézményi méresi-értékelési gyakorlat fejleseté
A kompetenciamérések figyelemmel kisérése és adneneyességet nowvel
intézmeényi fejlesztési folyamatok tervezése és miesaése, a jO intézmeényi
gyakorlatok megosztasa; a teljes kdintézményi oOnértékelés, a pedagogus
teljesitmeény-értékelési rendszer intézményi tambpatterének kialakitasa.
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- A kompetencia-alapi, modulrendszgér oktatas gyakorlatanak kialakitasa és
folyamatos midségbiztositasa a szakképzéshen

A cél olyan szakmai programok kidolgozasa, amelyadgfelelnek a munkaér
piaci igényeknek. A szakmai programok kidolgozasidtéfelezi az igények
rendszeres felmérését, elemzését, az igazodasiodéhgek vizsgalatat, az
alkalmazkodd képzési tartalmak kidolgozasat égafohtos frissitését, mindebbe
a gazdasag szerépiek bevonasat. A modulrendsiZepktatas bevezetése, a
feltételek megteremtése, a rugalmas intézményi @yatkkialakitdsa a szakképz
intézmeények kiemelt fontossagu innovacios tevekeggs

- A hatranyos helyzéfi és a sajatos nevelési igahytanuldk esélyegyenbégét
eldmozdito tartalmi és mddszertani fejlesztés

A halmozottan hatranyos hely#eds a sajatos nevelési igényyermekek, tanuldk

tekintetében az egyuttnevelés, a befogadd oktatésdszer feltételeinek

megteremtése és folyamatos fejlesztése a kist&@egktatas-fejlesztési céljai
kozott kiemelt jeleritséggel bir. Lényeges, hogy az intézmények Kkozotti

kulonbségek cstkkenjenek: minden tanuldé szamaraemeegbdjon az esély a

képességeinek leginkabb megféladktatasban valdé részvételre. A pedagdgiai

megujulasnak hozza kell jarulnia az oktatasban teitek szamara olyan
korilmények biztositdsahoz, amelyek hatékonyamneéayesen és méltanyosan -
individualitasuk, kulturalis és nyelvi 6rokséguk Eevatartozasuk mégzesével -
segitik eb a tanuldék tovabbhaladasat és &siégi tudaselsajatitasat a kulturdlis
soksziriség fenntartadsa és kibontasa mellett. Oktatdisieftidési-egészséguigyi-
szocidlis szakmai egyutitkddésre van szilkség ahhoz, hogy javuljon a hatsdnyo
helyzefi, a roma, a sajatos nevelési igéntanuldk beilleszkedése és sikeres
tanulmanyi edrehaladasa.

Az egyuttnevelés bevezetése és kistérségi elteggmszrdekében az oktatason

belul ezért elddleges a pedagdégusok maddszertani kultUrajanak rsigEse,

valamint a j6 gyakorlattal rendelk&z kistérsegi intézmények (képesség-
kibontakoztatd és integralt oktatasi programotakfiazd altaldnos iskolék,
szakiskolai fejlesztési programot megvaldsitd kéaép iskola, Utravald

Osztondijprogramban részt vewltalanos és kozépiskolak, Hatranyos Helyzet

Tanulék Arany Janos Kollégiumi Programja alapjaiikédd kollégium) szakmai

gyakorlati tapasztalatait hasznosité és a kuléhibéskolafokozatok kozotti

kapcsolatot €sito szakmai-pedagogiai egyutikbdés.

Ennek megfeléen:

- az integracios és integralt oktatas (HHH és SNOdszertani tertleteinek
alkalmazasa a tanorai és a tanéran kivili tevéléghen, gyermekek-tanuldk
egyéni adottsagaihoz igazodé médszertanok adaptalas

- egyuttmikddésen alapulé oktatasszervezési eljarasok, maidsatkalmazasa
(differencidlasra alkalmas oktatasszervezési mdatisze projektmdédszer,
drdmapedagogia, kooperativ tanulas és tanitadspasspproblémamegoldas,
szoveges ertékelés)

- egyéni fejlest programok bevezetése éfkiidtetése

- Ondllé tanulast sedit fejlesztések, eszkozjell@gkompetenciak (tantargyi
képességfejlesztés, kommunikacio, kompldéwészeti programok) fejlesztése,
szocialis kompetenciak fejlesztése,
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- iskolafokok kozotti atmenet &egitése, lemorzsolédast meégél sikeres
tovabbhaladast, tanuldi utankdvetést <egprogramok, palyaorientacios
programok alkalmazasa;

- pedagodgiai egytttiikodés koézos méreésekben (6voda-altalanos iskola, ill
altalanos iskola-ktzépiskola)

- tarsadalmi-szakmai egyittikodést tamogatd gyakorlatok adaptalasa,

- a multikulturalis nevelés j6 gyakorlatanak atvétel

- kistérségi értekek, hagyomanyok beillesztése algsvfolyamatba;

- integraciét segiét tanoran kivili programok, szabadg&programok fejlesztése;

- tanari egyuttmikddést tamogatd programok intézmeényi alkalmazasa.

- Tehetségfejlesztést eredméngg@rogramok alkalmazasa

- Az

A tehetségfejlesztés, a tehetségsegités prograakjakialakitasa a tehetség
felismerését, azonositasat, tehetségpedagodgiaize@itsalkalmazasat, gyakorlati
megvalositasat segiticel A tehetséges gyerekek fejlesztése tsszetetiafielazért
csak komplex fejles#program tud megfelelni a kdvetelményeknek.

A kistérség intézményeiben a tehetségsegités teiribd kilonbd eredményes
gyakorlatai alakultak ki, melyek a pedagdgusok tedgpedagdgiai képzésével
tarsitva lehdiséget adnak a j6 gyakorlatok rendszerszatkalmazasara, a
tehetségsegités hatékonysaganak és eredményessédestérségi szirt
javitasara.

A pedagogiai innovacio kiemelt tertiletei:

= a tehetség azonositasa, felismerése;

= tehetségfejlesét programok elterjesztése, tartalmi- modszertanivezeti
adaptacio, alkalmazas;

= a tehetségfejlesztés tandrai, tanoran kivili éslaskkivili szervezeti formainak
0sszekapcsolasa,

= az ismeretek és az elsajatitasi folyamat ,kotg€lerananyagon tullép
kiszélesitése (gazdagitas, dusitas);

= tantestlleti munkamegosztas (szervezeti keretegzehangolt egyitiikodés
specidlis szakemberekkel (pl. pszicholégussal) &akddal.

egyuttndkods iskolai intézményi halozat fejlesztése

Iskolafokok egymasra épllése a nevelési programek hélyi tantervek
0sszehangolasaval, az egymastél valé tanulds Hhédas egymas o
gyakorlatainak megismerése, mentori halozatiikdaés, kozés szakmai
munkakdzosségek és szakmai férumok, kozos fejlesiziékdzos képzések
gyakorlatanak kialakitasa.

2.3. Javaslatok a pedagdgiai munka megujitasaban s&vev lehetséges partnerekre és
tevékenységekre: szakszolgalat, szakmai szolgaltata

A kozoktatasi intézmeényeknek a pedagogiai szaka@paltatasok és szakszolgalatok iranti

igényei figyelembe vételével a kistérség pedag&galgaltatd szervezeteket, szakket kér

fel szakmai tanacsadasra, szolgaltatasok nyudjtasBgyetlen meghatarozott szakmai

szolgaltatéval a kistérség nem kot feladatell&asrddést.

A pedagodgiai szakmai szolgaltatasok szervezésdiiatgsitasat a kistérség részben sajat
szakmai szervezetei és pedagodgiai kompetenciai dstAdgaval oldja meg.
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Partnerség kistérségi szinten

A helyzetelemzésh kitiinik, hogy a kistérség intézményhal6zata rendkiagyn kozoktatasi
feladatellatasa szerteagazo. A kdzoktatasi szalgdlbk keretében azééwrrasok fejlesztése és
koncentrélasa, a hatékonyabb szolgaltatas kiatekiéd§sorban kistérségi szinten tervezhet
és valosithaté meg. Ahhoz, hogy ennek a feladadmalegvalositasa sikeres legyen, sziikséges
a térségi telepllésdozoktatasi feladatellatasanak 6sszehangolasa

A szakmai feladatok 6sszehangolblkaszitése érdekében szikséges lenne oktatasishigott
létrehozdsara, vagy oktatasi kerekasztal felédlftasa kistérségben. Oktatasi Bizottsag
létrehozasa mar korabban, a kistérsegi intézkee@gien is szerepelt. A tarsulasi Tanacsnak a
kozéptavu fejlesztés dsszehangolt megvaldsitashegkezdése érdekében hataroznia kell az
Oktatasi Bizottsag / kerekasztal létrehozasarol.

A fentieket az oktatasi térvény 2007. évi médositdtamogatja (89./A8 (9): ,hogy a tdbbcélu
kistérségi tarsulas kozoktatassal Osszefudgntései élkészitésérekdzoktatasi tarsulasi
bizottsdgot hoz létre”).

Szakmai szolgaltatadsok a pedagdgiai munka megujitAkoz kistérségi keretekben:

Kistérseégi iskolasztvetség létrehozasa,iikodtetese

Az orszagban az iskolaszovetségnek kialakult, jakgylata van, amelyet érdemes lenne a
kistérségen belll is alkalmazni, atveniz iskolaszévetségek szakmai programja aldjeret
pedagogiai szakmai szolgaltatas terlleteit dlelifevékenységikben meghatarozo a szakmai
informacio biztositasa. Az iskolaszovetségekbenkmmaa munkakozosségek tkbddnek
(vezed, helyettesi, tantargyi, nevelési), sajat munkapoyg alapjan dolgoznak. Ebben a
keretben az iskolak kozotti sokirAnyu szakmai kafatsépil ki, a pedagodgiai munkat ségit
tevékenységeket — a mikrotérségekre alapozottarurkamegosztasban valésitjdk meg. Az
egyuttmikddés soran hatékonyan megvaldsul az egymastol taaldias. Tovabbképzéseik,
szakmai tandcskozasaik, az altaluk szervezett kemiék témaja az adott kistérség adott
k6zosségének igényeire épdil.

Az iskolaszOvetség a kistérség kozoktatdsanaksi@eét seditszakmai szervezet, melyet a
tarsulas bevon a dontésskészitésbe és a feladatok végrehajtasaba.

Az iskolaszoOvetseg tevékenységéndlob elemei
a) lgazgatdi munkakdzosség kodtetése
A kistérségen belll jelenleg informalis, esetlege®zmeényvezéi egyuttmikodések
valésulnak meg, melyek sohasem fedik le a kistérsggszét. A teljes vezetkort
integrald, rendszeres egyuttkbdés formajanak megteremtése redlis igénykemtjadaik
az oktatasi intézmények veditek korében. A kistérség iskolainak igazgatoiybtksei
szamara fontos, hogy rendszeresen talalkozzanalkserkijék tapasztalataikat,
meghatarozzdk a tovabbi kozos tedhet az intézményirdnyitds, az iskola tarsadalmi
kérnyezetének formalasa és a fenntartoval tértégyuttmikodés teriletein. Ez az
egyuttmikddési forma segitheti az intézményvéketbnképzését és csokkentheti az
intézmeényvezék elszigeteltségét, enyhitheti azt a magara hagpgdt, ami kilonésen a
kistelepilések intézményvedatek korében gond. A vez#t szamara - 0sszejoveteleik
soran egymas intézmeényét is meglatogatva - modknggymas jobb megismerésére, a
helyi oktatasi infrastruktlra attekintésére, masksmi nédpontok megtapasztalasara,
egy-egy o Otlet atvételére.
b) A pedagogusok képzésének dsszehangolasa
A pedagdgus tovabbképzés kozos tervezése totmmyadl is jar a résztvék és az
intézmények szamara is. A kistérséigbgy-egy téma irant érdeidé pedagdguskdzosség
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kénnyebben alkothat 20-284 csoportot. Helybe lehet vinni a képzéseket, arkéliség
és i megtakaritassal is jarhat. Az intézményi igényediagpozottan kistérségi szinten
készilhet egy 6sszehangolt kozéptavu pedagoguhikepzeési terv.
c) Tapasztalatcsere, bemutaté-foglalkozasok szenase
Célszeti horizontalis tantargyi munkakdzosségeketikidtetni kistérségi szinten. A
pedagogusok igenylik és preferaljak a gyakorlatwéle képzéseket, melyneformai
lehetnek

tapasztalatszerzeés,

esetmegbeszélés,

miihelyfoglalkozasok,
- bemutat6 tanitdsok
A pedagogusképzések kiegészitéseként szakmai redeket, konferenciakat,
tanulmanyi utakat érdemes szervezni a kistérségiii humanetforras fejlesztéséhez, s a
szakmaisag mellett a kistérségi oOntudatosa#éséhez is. Azzal, hogy egymas
intézményeiben felvaltva torténnek ezek a képzédeketség nyilik arra, hogy
megismerjek egymas szakmai felkésziltségeét, integnidrilmenyeit. Ez élsegitheti az
intézményi szervezeti formak konkrét tapasztalatokbeldtdson nyugvo kereteinek
indulatmentes formalasat, adkicélszeii koncentralasara.
d) K6z0s palyazatok készitése
A koz0Os palyazatok készitése, sikeressége a térpkepz anyagi forrdsokhoz juttathatja,
mellyel a szakmai szolgaltatasra fordithaté kok&éy emelni lehet, s ezéltal még
szinvonalasabb szakmai programokat lehet nydjang@nybevetk szamara. A legtdbb
palyazat elbirdlasanal pozitiv Uzenettel bir, naggrepet jatszik a térségi 6sszefogas
megléte.
e) Kistérségi tanulményi és sportversenyek szerves® dsszehangolasa
A kistérség igényeit is megjelebiversenyek a tehetséggondozas fontos elemét jelenti
intézmények eziranyl munkéjanak.

2.4. Javaslat a kdzoktatasi feladatellatas miéségiranyitasanak kialakitasara

A fenntartéi feladatellatas egy olyan hatékonyaiikdad gyermek- és pedagoguskdzpontd
nevelési-oktatasi intézményi halézatikiidtetését jelenti, mely a kérnyezeti valtozasoklaoz
partneri elvarasokhoz igazodva képes 6nmagat fayasan megujitani.

A minéségi feladatellatdshoz, szakmai munkahoz elengetiitiil sziikséges az allandédsag,
a kiszamithatésag, a tervezbsig €s az esélyegyéség biztositasa.

A fenntartok az OMIP-ben fogalmazzak meg az inténakkel szembeni elvarasaikat, ezzel
kapcsolatos intézményi feladatokat, az agazati tegykodések, valamint a tervezett
szakmai, torvényességi, pénzigyi efle@sek rendjét.

A kistérségi mibségiranyitasi program elkészitésére nincs jogsyabéltelezettség - igy
kialakult gyakorlat sincs -, azonban a fejlesztasatégia megvalositasa csak akkor lehet
sikeres, ha kialakul a folyamatos nyomonkdvetésrikelés rendszere.

A Szekszard és Térsege Tobbcélu Kistérségi Tarsudagatossagaira elkészitett
mindségiranyitasi program segiti a kistérség vezet&sésantézmeényeinek munkajat. Ez a
program épit a kistérségben déintézmeények IMIP-jében megfogalmazott sajatosségok
értékekre és fejlesztési iranyokra.
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A kistérségiminéségiranyitasi rendszer elemei a kbvetkék:

* Az intézmények oOnértekelésén és a fenntartéi dés&ken alapuldminéségpolitika
megfogalmazasa

» Ko6z0s irdnyelvekmeghatarozasa, elfogadasa

* Arendszer f6bb elemeinekazonositasa

e Az intézmények mikddésere vonatkozé értékelésozos elemeinek meghatarozasa

Az intézmeény onértékelése, ill. kilszakérd altali értékelése, aki az intézmeényértékelés-

terv alapjan megvizsgélja az intézményekkel szemimegfogalmazott elvarasok

ervenyesulését.

Célja: A megfogalmazott elvarasok teljesiilésének éréseel

e Partneri igényfelmérés rendjénekmeghatarozasa

Célja: a kistérségben sokiranyu, nisegi kdzoktatasi szolgaltatas biztositasa, a pakne

és az 6voda/iskolahasznalok igényeinek kielégitése.

e A Kkiulsd és bels mérések eredményeire épiifejlesztések, fejlesztési iranyok
meghatarozasa

Célja: a kul$ kornyezet elvarasaihoz és partneri igényekhez o@azfejlesztések,

fejlesztési iranyok meghatarozasa.

e Az intézményi szakmai-pedagogiai munka értekelésekdialakitasa.

Célja: Az intézmény eredményeinek szakmai szempontok indzevizsgélata. A

kozoktatatasi intézmény, a fenntartd, az agazatiyitds altal meghatarozott szakmai

célkitizések 0OsszehasonlitAsa a kozoktatasi intézménygpgida tevékenységének
eredmeényeivel, tajékozddas az intézmeényben folgkraai munka eredményességér

e Az orszdgos kompetenciamérések eredményeinekfigyelemmel Kkisérése. A
jogszabalyban meghatarozott szint alatt teljgsiszamara intézkedési terv készitése
szakérndi segitség igénybevételével.

Célja: a tanuldk alapkészségei érjék el a minimalisanrbata szintet.

e A vezebi munka értékelése,az ebzetesen kialakitott, elfogadott értékelési szempont
alapjan a vezét 6nértékelés és a fenntartoi értékelés egybevetésé

Célja: Olyan helyi vezetésértekelési rendszer és gyakkidéakitasa, mely lehété teszi,

hogy - egységes eljarasrend, modszerek és szerapdster segitségével - a kistérségben

mikodo kozoktatasi intézmeényrendszer véietfeladatait ellatd intézmeényvezét
munkajanak értékelése rendszergery tervezetten, onértékelésre épitve torténjen.
e Adatbazis kialakitasa

v Az ellerrzési, értékelési rendszerikbdése soran keletkéadatok akkor hasznalhatok
fel értékeb, minosits, ill. dontéshozatalt segditkdvetkeztetések levonasara, ha az
adatokat taroljak, csoportositjak, rendszerezikjkseg szerint archivaljak, vagyis
adatbazisba rendezik.

v A céltudatosan djjtott és attekinthét struktirdba rendezett adatok Ieéisetget
biztositanak kulonbdz céld kovetkeztetések levonaséara, elemzések kedmité
(ktlonféle 6sszevont adatok, mutatok képzéseéraga@itl, normak meghatarozasara, az
ezektl vald eltérések bemutatasara, azoébeli valtozasok, trendek jelzésére,
0sszehasonlitasok, dsszefliggések feltarasara).

v' A Kkistérség és az intézmények jelenleg rendelkezédib adataival, informaciéival
megkezdhét az adatbazis feltdltése, amely teljes értékak akkor lesz, amikor az
ellerdrzési, értékelési program megvaldsitasa, ill. nmediese utan valamennyi
tertileten rendelkeznek 6sszehasonlithato adatokkal.
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2.5. Ko6z0os iranyelvek a kilé értekelések szamara (fenntartoi értékelések)

A pedagogiai munka megujitasa a megtéefEpések koordinalasa kistérségi feladat. A
Tarsulasi Tanacsot alkotdé fenntartoknak vildgosksea célokat és elvarasokat kell
megfogalmazniuk mind intézményi, mind kistérségnse vonatkozoan.

Kistérségi szinten forrast kell biztositani a peitgigi teljesitmény kutsértékelésére.

e A kilss ertékelésnek az intézményi kelminéségbiztositas eredményein kell alapulnia.

oA Kkistérségi szint kilsd értékelési rendszer megteremtését szakaszosarzertéls
kiteljesiteni.

Elss fazis: a kil ellerbrzés és értékelés céljait kell meghatarozni mirétertett intézmeny
és fenntartd bevonasaval. A célokat az alkalmaagtasokkal egyutt nyilvanossagra kell
hozni. E szakaszban cél a kodzoktatasi torvény &airt négyévenkénti értékelések
0sszehasonlithatd modon togénegvaldsitasa.

Masodik fazis: ki kell szélesiteni a tartalmi éddsek terlleteit (Kistérségi sZint
szempontrendszer kialakitasa: az intézménikddés gazdasagossaga, a pedagdgiai munka
eredményessége /tanuldi eredményesség, pedagdigsiinenyértékelés, a vedeimunka
ertékelése/, ezekre vonatkoz6 mérési szisztéemégkidésa, elfogadtatasa.)

oA Kkistersegi értékelés a fenntartdi (Ki)lsés az intézmeényi (béls elemzések alapjan
készuljon, adjon atfogo, 6sszefoglalo attekintést@nymutatast a kistérség egésze szamara.
e Az iskolak pedagdgiai eredményességének megitéadégyen meghatarozé szempont a
tanuldk orszagos kompetenciaméréseken elért ergamérz eredmények iskolan belili
részletesebb elemzésének dsiége, és a bélelemzésre alapuld fejlesztési intézkedések.
oAz elkésziilt jelentések valjanak nyilvanossa éghelévé minden érintett szamara.

oAz értékelés eredményeit figyelembe Kkell venni astékiségi oktatasi stratégia
felilvizsgalatdhoz, médositasahoz.

2.6. K6z0s irdnyelvek a kistérségi miéségbiztositas szamara

Az egyik legfontosabb elvaras, hogy a térségi ktmtdki rendszer hatékonyan eés
eredmeényesen #ROdjon. A Kistérségi tarsulas fetskége nagy abban, hogy a vonatkozo
torvényi ebirasok mellett miképpen kommunikalja, egyeztetpkiinalja a midségiranyitasi
feladatait az intézményekkel, a kozoktatashoz lkapdé mas 4agazatokkal, a
szakemberekkel, a partnerekkel, az intézményhasdaal El kell érni, hogy a miiség
valéban az egyik legfontosabb érték legyenpsighan a gyermekek, tovabba a 8kill
pedagogusok, kozoktatasi intézmeények, partnerefgedkitsége érdekében. A Kkistérségi
intézményhal6zat szaks#ergazdasagos és hatékonyikidésének folyamatos nyomon
kovetése, ellefrzése, értékelése sziikséges ahhoz, hogy a kidtakéindszer a valtozo
viszonyok és kortlmények kdzott is jolikodjon.

A fentiek szellemében dislépés az alapdokumentumok tartalmi 6sszehangoBEsaek
erdekeében:

- a kistérség valamennyi intézménye a jelen fejésszervhez igazodva modositsa nevelési,
ill. pedagogiai programjat,

- a kistérség készitse el sajat kozoktatasios@giranyitasi programjat az intézményi és
onkormanyzati miéségiranyitasi programok alapjan, és konszenzussglrhazza meg az
elérheb kozos célokat és feladatokat.
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A kistérségi szemlélétminéségbiztositas kulcsdokumentuma a kistérségiosdigpolitika,
mely elvi meghatarozoja az intézményi dokumentummdkiositasanak. A miségbiztositasi
tevékenység jelenleg kulonkbzaninéségben és eredményességgékadik a kdzoktatasi
intézmeényekben. Az egységes fEagpolitika alkalmas arra, hogy nehany terilet az
intézményekberegységes elvek alapjankidolgozott legyen. (Ld. a kdvetkézlépésben
részletezett teriletek: a bél€rtékelés megallapitasainak figyelembe vételepdagogiai
munka eredményességének megitélése: tanul6- ésdagdmusértékelés; a niseget
dokumentalé adatbazis, az eredmények nyilvanossggya fejlesztést segiinformacios
rendszer)

Mésodik Iépésként a kistérségi stimhérési-ertékelési rendszer kialakitaséat kell miegoé
melynek elemei:

Belss értékelés —Ennek keretében meg kell hatarozni az eléfekicheneti teljesitmeényt;
szabalyozni kell a bedsértékelés mikodésének k6zos elvek szerinti rendjét; fel keizmalni

a kozépfoku oktatasi intézményékt ill. a felsdoktatastdl visszakapott tovabbtanulasi
informaciokat; a PDCA ciklus végéen meg kell hatfica kozos fejlesztési feladatokat.

A tanulok eredményeinek értékelése- Ebben a munkdban ékorban a pedagdgiai
programokban leirtakra és a kompetenciaméréseknémgkbire kell tamaszkodni. Fontos
megéallapodni az eljarasrend elierésében is.

A pedagogusok munkajanak értékelése -Tekintettel arra, hogy minden intézmény
elkészitette, és fenntartdja is jovahagyta a peglasgk teljesitmény-értékelését tartalmazé
dokumentumot, az dsidészakban - amig a bevalasrél informaciok nincsenekitss
értékelés keretében azokon a terlleteken indokakgalni az értékelés t6sszegzésekent,
amelyek a pedagogusok munkajanak megujitasat é&lozt

A Kkistérségi mérési-értékelési rendszer vart hozade

- létrejon egy kistérségi szihegységesitett, standardizalt mérce;

- modot ad az altalanos hianyok, hibak feltaradéaelésére;

- az oktatas nivoja megkozélig egységes szinvonalluva téhattérségen belll;

- a meéresek prevenciés tervek, intézkedeési terviék,szakmai vagy mitiségi korok
létrehozéasat indukaljak egy-egy probléma megoldéasar

- arendszer lehé&té teszi mérési szakemberek k6zds foglalkoztatasat.

A kistérségi midségbiztositast szolgalo tovabbi elemek:

Kistérségi informacios bazis |étrehozasa Ennek keretében az Ovodak és az iskolak a
kistérségi szinten tortént megallapodas szerintdgskodnak 0sszehasonlitdsra lékéget
ado mutatok, rendszeresugigsenl (tovabbtanulasi adatok, elégedettségmerések eneglm
pedagdgiai teljesitménymutatok, intézmeények ossxahiiasat lehévé téw statisztikai és
mikodési alapadatok, palyazatokon valo eredményesbig

A nyilvanossag biztositasa Ennek megvalositasara az intézmények rendszeldesae
tesznek friss és a ithtdésiket hitelesen bemutaté adatokat, informatidkimdennapi
tevékenységukit. Ennek helye a kistérség internetes portaljaa#lintézmények web-lapjai.

A minéségfejlesztési tevékenységben segitséget jeleathekistérségiminiéségiranyitasi
team létrehozasa, amely hivatalossa teheti a kistérséghsegfejlesztési tevékenységét,
mikodését. E munkacsoportnak a rendszeres tevékenymg@lgkében széleskor
felhatalmazast kell kapnia. Tevékenységuk részek&gezzenek a bél®s kil$ értékeléssel
0sszehangolt, de attél elbéematikaju értékelést, vizsgalatot, felmeérést.
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I1l. EPITMENYI ES M USZAKI FEJLESZTESEK, BERENDEZESEK, JARM UVEK

A kozéptavu tervilszakban sajat forrasok és palyazati tamogatasokszeegsével
biztositani kell, hogy a kistérség kodzoktatasi zményhalézata épiletek szempontjabdl
megfelelien az éirt épitési és kozegészséglgyi szabvanyoknak, vatlatminden
intézmeényben adott legyen a feladatellatashoz sndss felszereltség. Az épitményi és
infrastrukturalis fejlesztések soran tobbfunkcidsa$ agazati feladatok ellatasat is lélaét
tevd) épuletek kialakitasara kell térekedni. A fejlésak folyaman minden intézménytipusnal
meghatarozé szempontként kell kezelni az informsk@mmunikacios feltételeknek a kor
koévetelményeihez igazitasat.

Az infrastrukturdlis fejlesztéseket oda kell koricéimi, ahol jelertis eszkdz- és térigéfiy
nevelés, oktatas folyik.

3.1. Bolcédei és 6vodai fejlesztések

e Az Ovodakban biztositani kell a kulonkitaevelési programok szerintitikodés feltételeit,
modern, EU-s kovetelményeknek megféleelss és kil$ kornyezetet, akadalymentesitést.
Az éplleteknek, a felszereléseknek, berendezésekéek eszkozoknek a nevelés
eredményességét kell szolgalnia.

e Epiiletfeltjitasokkal biztositani kell, hogy az 0O#sd korosztaly megfel@l mélto
kordlmények kozott nevédljon.

o A fejlédés/fejlesztés érdekében minél tobb &lfsrras bevonasara van szikség. A
forrasteremtést palyazati informaciok nyujtasapalyazati tanacsadassal i8 kell segiteni.

e Az udvari jatékok EU-szabvanynak megfélekeréje és potlasa

e Az eszkoz- és felszerelésjegyzékben szérégl jelenleg hianyzé helyiségek kialakitasa,
szikséges eszkdzok beszerzése

e Az dvodai informatikai infrastruktdra, info-kommukdiciés eszkdzrendszer fejlesztése

(23. sz. melléklet)

3.2. Altalanos iskolai fejlesztések

Az altaldnos iskolak mindegyikében biztositani katl EU-s kdvetelményeknek megfélel
kuls6 és bels kornyezetet, az akadalymentesitést. Az éplletéhgdalak és a targyi
eszkozoknek egyardnt a  nevelés-oktatdas  eredméggessékell  szolgalniuk.
Esélyegyertiséget, egészséges kornyezetet biztositd, enetgiamlalast csokkent
felUjitdsok, atalakitasok sziukségesek.

e Kiemelt program a mikrotérségi iskolakdzpontok astiruktirajanak korszisitése.

El kell érni, hogy az intézményintegracio bazisiményeit jelert mikrotérsegi
iskolakdzpontok feleljenek meg a tipusuknak és gsagyknak megfelél épitési,
k6zegészsegugyi @lasoknak, valamint a feladatellatashoz szikségéastirukturalis és
eszkozfelszereltségnek.

A korszefisités hangsulyos eleme a szaktantermi rendszesiejise, nagyeddo, élhet
ko6zdsségi terek és jelenleg hianyzé helyiségelakitisa.

Emellett folyamatosan figyelmet kell forditani agzk6z- és felszerelésjegyzékben szérepl
szlikséges eszkdzok beszerzésére.

e A multimédias oktatas feltételeinek és eszkozreednek kialakitasa és folyamatos
fejlesztése (legalabb a mikrotérségi kbzpontokban).
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e Konyvtéri fejlesztés, étérben az elektronikus konyvtari funkciok telepéés, a digitélis
oktatdsi anyagok, szoftverek folyamatos fejlesztélsé (legalabb a mikrotérsegi
k6zpontokban).

e Minden intézményben fontos a testnevelés, spditétédeinek megfelél minésédi
biztositasa — tornaterem, sportudvar, szabvanygalaiszasoktatas.

e Az intézményekberolyan butorzat-, berendezéscseréket szilkséges lmegcamelyek
biztositani tudjak a korsziepedagodgiai médszerek alkalmazasat az oktatasban.

e Iskolabusz beszerzése éskidtetése a tarsulasok hosszutavu fennmaradadetbeie

(24. sz. melléklet)

3.3. Kdzeépiskolai, szakkdzépiskolai, kollégiumi fégsztések

A kozépiskoldkban az alapfokd oktatashoz hasonldamtositani kell az EU-s
kovetelményeknek megfetel kilss és belé kornyezetet, akadalymentesitést.
Esélyegyertiséget, egészséges kornyezetet biztositd, enetgafmlalast csokkent
felljitasok, korszdisitések szilkségesek ezekben az intézményekben is.

e Egyik kiemelt fejlesztési terllet a szamitastekansokiranyl alkalmazéasanak lehet
tétele, az informatizalt tanulasi kérnyezet megtaése, ill. fejlesztése, melynek feltétele a
szamitogéppark folyamato$\itése és cseréje.

e Konyvtari fejlesztés, étérben az elektronikus konyvtari funkciok telepéés, a digitalis
oktatasi anyagok, szoftverek folyamatos fejlesztélsé

e A multimédias oktatas feltételeinek és eszkozreednek kialakitasa és folyamatos
fejlesztése.

oA testnevelés, sport feltételeinek javitdsa teéiled hianyzé tornatermek, sportudvarok,
szabvanyos palyak létesitését, a meikékorszeitisitését és az Uszasoktatas feltételeinek
javitaséat célozza meg a kistérség.

e Szikséges a korsZerpedagogiai moédszerek alkalmazaséat lehettevy buatorzat,
berendezés folyamatos beszerzése.

e A kollégiumi felszereltség és infrastruktlra jagaé&rdekében fénelycsokkentéssel egyutt
jaré korszeisitést kell megcélozni.

(25. sz. melléklet)
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IV.  TERVEZOI  ALLASFOGLALAS:  JAVASLATOK AZ  INTEZ-
MENYSTRUKTURARA ES A SZAKMAI FEJLESZTESEKRE VONATKO = ZOAN

Intézmeénystruktara

Az intézménystruktira formalasaban a fazisolas, filkozatossag elvére és a fenntartok
kozo6tti megegyezésre alapozva az aldbbi lépésedetniegtenni a tervitbzak végéig a
szekszardi kistérségben:

1. A mikrotérségi oktatasi kbzpontok megsitése

A kozoktatds régids fejlesztési stratégigjaval {(@éhantali Human SFP, OKEV
Regionalis Kozoktatasi Stratégia) dsszhangban kszaeli kistérségben a kdzoktatast
négy mikrocentrum telepulésre kell 6sszpontosifdaiaszek, Szekszard, Tolna, Zomba.

A kistérség teleplléseinithodé kdzoktatasi intézmények nagy tébbsége - a ferditart
altal mar megkotott vagy a kovetkeranévekben megkoteidarsulasi megallapodas
keretében - e négy mikrocentrum gesztor intézméeyeitagintézményéve valik. A
tagintézmények feladatellatdé helyként mindaddig atdy nitikddhetnek az adott
telepulésen, amig a jogszabdlyok altélirellétszamkeretek adottak. (Id. Helyzetelemzés
2.2.3).

Az integraciok kialakitasabdmromalapvet szempontot célszéfigyelembe venni:
— jelenlegi bejarok lakéhelye

— integralt intézmeény elérhiégi ideje

— a DDRFT A&ltal elfogadott tervekben szetetainuldlétszam

Szekszérd és Zomba esetében mar most ténylegeserioitalé mikrotérségi szereipr
beszélhetlink

Szekszard az elmult években Szalka, Sidagard, Medielepllésekkel kotott
megallapodast a kézoktatasi feladatellatasra. Agdenntartdi szandékok esetéosény,
valamint _Vardomb, Alsénana partnerségével az eqyikitidés tovabb &vithe®. A
Zomba-Harc-Felnana-Kéty-Tengelic-Murga kdzoktatasi tarsulas m&rpedt, mikodo
rendszer. Kolesd, Kistormas intézményi csatlakozgssasolhatdé, a szakmai
eqyuttmikddésik mindenképpen megfontolandd a zombai intepfalé.

Bataszék és Tolna mikrotérségi kbzpontta valasamég meg kell allapodni a tarsulandé
telepililésekkel. A tanulolétszam 2013-ig prognosftialakulasa alapjan - a helyi dontés
flggvényében - tovabbra is ©6nallo, 8 évfolyamoolskmikodtetése leginkdbb Fadd
telepililés szamara lehet kedéez

Bataszék foldrajzi_kornyezetében a szekszardi rsistg tertiletén 5-15 km tavolsagban
kézuton 10-20 perc alatt megkéozelitheat hat kbzséq (Bata, Pérbdly, Alsényék, Sarpilis,
Decs, Vardomb) talalhaté. Kozuluk Alsényékkel vaegallapodas az alapfokl oktatas
bataszéki székhdlyellatasara. Annak ellenére, hogy eqyes kdzszealgdihi tekintetében
Vardomb, Bataszékkel k6z0s feladatellatasban weszt ra kdzoktatasi statisztikai adatok
szerint _Vardomb telepilés Szekszard felé orienti@lodrigyelembe véve a fenti
telepilésekil Bataszékre bejarok szamat, valamint a tanulédétsalakulasat 2012-ig, a
mikrotérséqi integraciodvitését Porbdly és Bata partnerségével érdemesandghi. A
tovabbiakban Séarpilissel és Decs kodzséggel is déhjes a kozoktatds mikrotérseqi

= sz

alapozottan azonbabcsény-Decs-Sarpilis kozségek szamara megoldaskekeSarkoz
mikrocentrum létrehozasa is, amelkdzos fenntartéi szandékok esetén - a kodzlekedés
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feltételeit és az intézményekben megvalésulé szakragramokat (IPR, nemzetiségi,
Kisebbséqi, JAM) tekintve ikddoképes integracid, am az iskolak tanuldlétszama éem
el a DDRFT altal az integraci6hoz megjeldlt 500{anuldlétszamot. A bataszéki
mikrocentrum kialakitdsanal elképzelhabvabba néhany kézség (Bataapati, Moragy,
Mécsény) csatlakozasa is a Volgyséq Kistérség petemeér

Bataszék a szakmai programok tekintetében is hthléggittmikddések centruma lehet
(Id. IPR, SNI integracio, német nemzetiséqgi okfatés biztositani tudja a mikrocentrum
telepilései szamara az alapfokavwészetoktatast is.

Tolna varos foldrajzi_kérnyezetében a szekszardiékség teriletén 10 km-en belll,
k6zuton 10-15 perc alatt megkézelittesi harom kdzséqg talalhatdé (Facankert, Fadd,
Bogyiszld). Tekintettel a telepulésékiTolnara bejard altalanos iskolas tanuldk szamara
és létszamuk alakulasara 2012-ig a fenti telepkéfsea mikrotérséqi integraciét Tolna-
Facankert-Boqgyiszlo-Fadd célsi@détrehozni.

A szakmai egyuittrikddés vallalasa mindenképpen megfontolandé abbasetben is, ha
az egyes mikrotérségekben megnevezett valamelgilée iskolajdnakkenntartdja nem
csatlakozik a kialakitandé teljes intézményi infegdhoz.

A fenti lépések megtételével a kistérség kozoktatdsdlozata alkalmassa valik
0sszehangolt szakmai fejlesztésekre, és a fejlsddiéz szikséges forrasok ,lehivasara”
palyazatok atjan.

2. A kozoktatasi feladatellatas mikrotérségi strukéijanak kialakitasa

A mikrotérségi intézményi kozpontok/igazgatosdgokaksnai igazgatdsaval, a
mikrotérségi tarsulas intézményeinek megegyezéesgnsaiztositani kell mikrotérségi
szinten valamennyi feladatellatasi szint és ter(debdai, altalanos iskolai, kozépiskolai

/ha van/, Mivészetoktatasi) szakmai munkajanak hozaaérnyitasat, 6sszehangolasat.
A mikrotérségi kozpontoknak fel kell készulnitk kdkvelodési feladatok ellataséra is.

3. Szekszard Megyei Jogu Véaros kdzoktatasi intézynénerkezetének atforméalasa
Szekszard varos és a masik harom mikrotérségi kzizott megallapodast kell kdtni a
beiskolazasi korzetek és elvek tekintetében. A megggdasnak figyelembe kell vennie a
lakossagi ingazassal 0Osszeftigg iskolavalasztasi  kényszereket,  ugyanakkor
k6zmegegyezéssel hatart kell szabni a tarsulaséapgdassal nem indokolhat6, magas
bejar6 tanuldi létszamnak és vele a szegregaciéeroggidésének a varoskornyéki
telepiilések iskolaiban.

A szekszardi iskolak féhely-tanuléléetszam mutatdoszamai azt jelzik, hogjelanlegi
tanuldlétszamok mellett tobb a éely a sziikségesnél. Amennyiben a tarsulasi koatyez
(Id. Medina, Sioagard, Szalka telepulésekkel kotdagallapodasok), ill. a varosban
kialakult intézményfenntart6i szerkezet (6nkormétiyzgyetemi, egyhazi és alapitvanyi
iskolak) valtozatlan marad, a demografia mutat@kaisa, ill. a mikrotérségi kbézpontok
fent javasolt elvek szerinti beiskolazasi megaltigsa kovetkeztében a ter§stak
végeig indokoltta valik a varos altalanos iskol&inkét (északi és déli varosrész)
iskolacentrumba szervezése a gazdasagadaés szem étt tartasaval.

4. A kozépiskolai feladatellatas atstrukturalasa

A kistérségben ovodai, alapfoku és kdzépfoku kéetadlsi feladatokat ellato intézmények
kozott olyan szakmai egyuttikodéseket kell tovabbvinni, ill. kialakitani a kdkezo
néhany évben, amelyek a terdsdak végeig egységes iskola vagy 0Osszetett iskola
létrehozasat eredményezik. llyen intézményi szextkkmlakitasara Bataszéken, Tolnan

84



Szekszard-Tolnai Kistérség Kozoktatasi FejlesZiésve

van mod, Szekszard varosban pedig pedagdégiai pnjgralapjan ekssorban az |. Béla
Gimnazium tud vallalkozni az 6sszetett iskola szkiere.

Fenntartdi szempontbdl a kistérség érdekkorébezarBezeréd) I. Szakkozépiskola
miikodése a 2008/2009-es tanévig kialakul6 szakképeésium kereteiben folytathato.

5. Ovodai feladatellatas telepiilésenkénti hozzaséed

A rendelkezésre all6 népességi adatok szerint amd®s kord gyermekek szdma a
kistérség telepiulésein - Murga kozség kivételévahriosan eléri az egy csoportra
megéallapitott minimalis létszamot. (Kedwden demografiai valtozasok esetén a helyi
ellatas veszélybe kerllhet Kistormas teleplléséz)ovoda — a fenntartdéi szandék
flggvényében — egy kivétellel valamennyi telepitépden 1é¥ kdzoktatasi intézmény
marad. A tarsuldsi megallapodasok értelmében eel&milések 6vodai jellenien
tagintézménykeént tikodnek.

6. Az alapfoku ndvészetoktatas atlathatd szerkezetének megteremtése

Az alapfoku niivészetoktatast a szakemberek, a szikséges eszld@motorrasok
koncentralasaval, méségi kornyezetet és feltételeket teremtve a mikrwaenokba
szervezett ellatasként kell biztositani a tanulbknsara. Szekszard varosban (fliggetlentl
az iskolak / iskolacentrumok szamatol) az alapfokivészetoktatas jelenleg kulonkoz
feladatellatasi helyeken megvalosulo tevékenységgytetlen egyseéges rendszerré kell
alakitani.

7. Specidlis iskolacentrum létrehozasa a kozépssilytelmi fogyatékos gyermekek
szamara

At kell alakitani kistérségben a sajatos nevelgéniii tanulok elkiilonitését lehsté tews
iskolastruktarat. A szekszardi Szivarvany Altalatslola tanuldinak nevelését, oktatasat
a kozoktatads altaldnosan adott keretei kozott kedtositani minden egyittnevellbet
gyermek esetében. A kozépsulyos értelmi fogyatékpgermekek kozoktatasi
feladatellatasara a megyei dnkormanyzattal, miatigis iskolat és évodat fenntartéval,
a kistérségnek megallapodasra kell jutnia egy gfisaskolacentrum létrehozasarol.

8. A kistérség intézmeényfenntartoi szerepkorénelgimetarozasa

A tobbcéllu kistérségi tarsulas munkaszervezete mendelkezik olyan rikddési
feltételekkel, amely lehé&té tenné kdzoktatasi intezmény(ek) fenntartasbaléttezért a
Tarsulas intézményfenntartéi szerepkdrben a toakblin sem vesz részt a kdzoktatas
rendszerének tikodtetésében.

A fentiek szerint megvalosulo intézményi integr&ckbvetkeztében olyan intézményi
miikddés alakulhat ki a kistérségben, amely tavlatosarképes biztositani a négy
mikrotérség telepiléseinéegyermekek mitségi ellatasat, és noveli a pedagogiai munka
hatékonyséagat.

A mikrotérségi feladatellatas megszervezése enghiegyes telepulési dnkormanyzatok
terheit, a kozoktatasi feladatellatasban, és hogsm@n megteremitik a sikeres
oktatashoz sziikséges korszgiszereltség, infrastruktaraju intézmeényi hattér.
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Szakmai fejlesztések kistérségi keretben:

A Szekszard és Térsége Tobbceélu Kistérségi Tarsulédrség kdzoktatasanak bsegi
fejlesztését, a pedagdgiai innovaciot a tertletrldmacio ebsitésével, a kistérségen beldli
egyuttmikodési rendszerek fejlesztésével, szakmai keredmemdk, tanacsadodi hattér
biztositdsaval, adatbazisok kialakitasaval segiti.

1.

Kistérségi Oktatdsi Bizottsdg létrehozasa és ihodtetése amely ebsegiti a
Tarsulasi Tanacs a kistérsegi kozoktatasi felaldddsl rendszeres attekintését, a
kistérségi kozoktatasi stratégia megvaldsulasanaknon kovetését, a beavatkozas
szlikséges iranyainak kialakitasat, az informaciécssndszerességét.

Kistérségi minéségiranyitasi program kidolgozasa amely ebsegiti a kistérségi
minéségpolitika k6zds elveinek kialakitasat, a kistgrséculat formalasat.

Kistérségi méresi-értékelési rendszer kialakithsaamely biztositja az intézményi
eredményesség vizsgalatat, visszacsatolasat ésshassamlithatésagat, valamint
megalapozza a pedagdgiai fejlesztések tartalméhmigat.

Kistérségi oktatasi adatbazis kialakitasa amely megalapozza az oktatassal
kapcsolatos dontéseket, fejlesztéseket, palyazadéskatézkedéseket.

Palyazati informacios rendszer nikbdtetése amely hozzajarul az intézményi s#int
kozoktatas fejlesztéséhez sziikségéaasok megteremtéséhez.

A pedagogiai programok k6zos tartalmanak meghataroasa a kistérség szintjén
amelynek alappillérét az mindennapi életben valdlddmulast ebseqib
alapkompetenciak (szovegeértés es irds, matematikgikai készségek, az
informécioszerzés és -feldolgozds készsége, azemderyelvi tudas, valamint az
informacios-kommunikacios technolégiak hasznaldtaképesség) fejlesztése és a
szocidlis, életviteli kompetenciak fejlesztése adjA kozos tartalmak
mikrocentrumonként / intézményeként edtéra sajatossagokat figyelembe &ev
specidlis szakmai programok Utjan valésulnak meg.

Kistérségi Iskolaszovetseg létrehozasamely kozrerikddik a pedagodgiai szakmai
kozélet élénkitésében, az egymastdl tanuldas megjta@dban, a j0 gyakorlatok
terjesztésében, a pedagogiai modszertani kultUfaesiéésében, a tovabbképzési
igények feltarasdban, a pedagdgiai innovaciokkédzitésében, a pedagdgiai
szolgaltatasok iranti igény feltarasaban.

A kistérségi utazé pedagogusi rendszer kimunkélas#s mikoddtetése amely
biztositja a humanéforras-gazdalkodas gazdasagos rendszerét, a mégsziakos
ellatast valamennyi intézményben, valamint kiszijdga szakszolgalati ellatas iranti
igényeket.

A megceélzott szakmai fejlesztések biztositjak azgséges pedagodgiai elvek érvényre jutasat,
ugyanakkor nem gatoljak az intézményeket egyedijmrmok megvaldsitasadban. Leheat
valik a human diforras, az eszkdzok és az infrastruktara célirangsszehangolt fejlesztése.
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V. NYOMON KOVETES ES ERTEKELES

Feladat

Kozremiikddik

Hatarid ¢

1. A palyazati tevékenység segitése
Aktudlis palyazati tdjékoztatas, tanacsadas,
palyazatok készitésének segitése

Tobbcélu Kistérségi
Tarsulas munkaszervezet

1%

2008. 01. hotal
folyamatosan

2. Kistérségi Oktatasi Bizottsag létrehozasa

Tobbcélu Kistérségi

Téarsulas munkaszervezetg

A

kompetenciamérések alapjan.
Visszacsatolas intézményi és kistérségi szinte

Kistérségi szakmai

0 munkacsoport és kitls

A kbzoktatas-fejlesztés 6sszehangolasa, oA e ' 2008. 02.
i o i fenntartok es intezmenyek
érdekfeltaras és érdekegyeztetés vezebi
3. A szakmai szolgaltatasok és szakszolgalati
ellatas kistérségi rendszerének 6sszefoglaldsa és Tobbcélu Kistérségi
kozzététele Tarsulas munkaszervezete,
(1ksé 4 ielégitését bi o | fenntartdk és intézmények 2008. 08.
A szilkségletek és azok kielégitését biztosito | T€NN " y
belss/helyi szolgaltatasok, kiflsszolgaltatok, vezebi
megallapodasok
4. Mingségfejlesztés
Eredményesség vizsgalata az orszagos 2008. 08.

Ezt koveben évenként a
kozponti mérésekhez

sziikséges humarigorras-fejlesztés kistérségi
szinti tervezése

fenntarték és intézmények
vezebi

szakérbk o

Sziikség esetén a szakmai munka javitasat célzo Igazitottan
intézkedési tervek kidolgozasaval.
5. Mingségfejlesztés megkezdése kistérségi
rendszerben Tobbcélu Kistérségi
A kistérségi miségpolitika kozos iranyelveingk Tarsulas munkaszervezete,
kimunkalasa az onértékelésre és a fenntartéi | fenntartok €s intézmenyek 2008. 09
értékelésekre alapozottan; a fsagiranyitasi | vezedi, a feladatra letrejay T
rendszer elemeinek az azonositasa; litemtery szakmai team, ks
elfogadasa a rendszer elemeinek részletes tanacsadok
kimunkalasara
6. IskolaszOvetség létrehozasa, kistérsegi Tobbcélu Kistérségi
szakmai munkakdzosségek kialakitasa Téarsulds munkaszervezete, 2008. 09
Tantargyi, modszertani, pedagdgiai, intézmenyvezék, T
esélyegyerilségi, programszirit kllsb tanacsadok
7. A kistérségi mérési-értékelési rendszer Tobbcélu Kistérségi
kimunkéalasa Té&rsulas munkaszervezete,
A rendszer elemeinek azonositasa, az fenntartok és intézmeények 2008. 12.
osszehasonlitast lelgt tevs mutatok, vezebi,
indikatorok meghatarozasa kiilsd szakérik.
8. Kistérségi pedagdgus tovabbképzési terv i e o
kimunkélasgap 99g P Toébbcélu Kistérségi

o . . . Tarsulas munkaszervezete,
A kistérség kdzoktatasanak fejlesztéséhez 2009. 02.
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9. Kistérségi adatbazis és informacids rendsz
létrehozésa

Adatbazisok rendszerének kialakitasa, a
kistérségi miiségiranyitasi, mérési és értékels

Tobbcélu Kistérségi
sgfarsulas munkaszervezete

! NP PSR 2009. 02.
tevékenységhez adatokigigse, a kistérség fenntartolk és intézmenyek
oktatasat éririt dontések megalapozasa; képvisebi
palyazati figyeb szolgaltatas rendszersier
mikddése
10. A pedagdgiai programok 6sszehangolasaja s, "
kozésen kialakitott pedagdgiai elvek mentén. az intezmenyvezet
o L ., munkakdz6sség, kitls 2009. 08.
Prioritds: az alapkompetenciak fejlesztésének szakérbk
kozéppontba helyezése
Tobbcélu Kistérseégi
11. Utaz6 pedagbgushalozat, attanitas Tarsulas munkaszervezete, 2009. 09
rendszerének megteremtése mikrotérségi oktatasi T
kdzpontok vezéi
12. Kistérségi palyaorientacios haldzat
felallitasa . 1 L h g
, ) 3 ., Tobbcélu Kistérségi
Az €lethosszig tarto tanulast es a .| Tarsulas munkaszervezete,
palyavalasztést, és folytonos palyakorrekcidt | fonntartok szakagazatok 2009. 10.
segit, szakpolitikak/dgazatok egyuttikidését kép’viselji
magaban foglalo informacios, tanacsado
rendszer kialakitasa
13. A gyermeki, tanul6i esélyegyésédg
megvalosulasanak attekintése, Tobbcélu Kistérségi
Kistérségi esélyegyefdégi terv elkészitése Tarsulas munkaszervezete 2009. 12
Az egyenb hozzaférés, a tovabbhaladas fenntartok és intézmeények
esélyeinek biztositasat szolgalo kozos kepvisebi
tevékenységek, intézkedések leirasa
14. A tehetséggondozas kistérségi hal6zatanak Kolaszs )
rendszerleirasa Iskolaszovetseg 2010. 01.

Programok, fejles#tmiihelyek

munkakodzosségei
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VI. A Szekszéard-Tolnai Kistérség Kozoktatasi Fejlestési Tervének megvaldsitasat
biztosito elemek

A megvalositas eljarasi szabalyai

A fejlesztési tervet kétévenkent felll kell vizagéz elfogadas eljarasrendje szerint.

A felllvizsgalat soran és a nyomonkovetés Utemezeserint feltart informaciokat
folyamatosan értékelni kell. Az értékelések eredygénbe kell épiteni a program
korrekciojaba. A felllvizsgalat sordan és a meg\i&édds folyamataban kezdeményezett
beavatkozésokat, sziikséges intézkedéseket megpkagitani.

A visszacsatolasert felid: a kistérségi tarsulas munkaszervezete, fennbakormanyzatok.

A kozoktatasi stratégiat valora valto feladatok titezése (2007- 2013)

A kistérségi fejlesztési tervben korvonalazott dsfitések megvitatasat, a prioritAsok
kijeloléesét és elfogadasat kogeh a kistérségi munkaszervezet kozikouésével
részletezett Utemterv készll az egyes részfelasatgvalositasara.

Monitoring és nyilvanossag

A fejlesztési terv felkeril a kistérség weblapjark. dokumentumot minden érintett
onkormanyzat és intézmény megkapja. A fejleszsiben abirtakat, és az értékelés soran
keletke® informaciokat a kistérség weblapjan folyamatosgtvanossagra kell hozni.

s

A kistérsegi kozoktatasi fejlesztési terv megvalisit szolgal6 eszkdzrendszer és forrasok
Az UMFT 2007-2013 kozott étejelzett programjai és palyazatai, a kistérségioktatasi
feladatellatas fejlesztésére biztositott hazaildéssEorrasok.

7

A kistérségi kozoktatasi fejlesztési terv megvalissit szolgald kapcsolatrendszer

» Egyuttmikédés és egytttgondolkodas a kistérségben kozektattezményeket
fenntarté megyei 6nkormanyzattal, annak intézmiéeye

» Kapcsolattartas és parbeszéd a Dél-Dunantili RétipoFejlesztési Ugynokséggel
» Kapcsolattartas és parbeszéd az Oktatasi Hivatdi\ORéI-Dunantuli Regionalis
Igazgatosagaval

» Kapcsolattartas és parbeszéd az Oktatasi és Kligtienisztériummal

» Kapcsolattartdas és parbeszéd az Onkormanyzati ésileffejlesztési
Minisztériummal

» Kapcsolattartas a kistérségi kozoktatas-fejleszégben rogzitettek megvalositasat
seqib kulsd szakeérdkkel, tanacsadokkal

» Kapcsolattartas a pedagodgiai szakmai szolgaltat@da szakszolgélati feladatokat
ellato intézmeényekkel

» Kapcsolattartas a kistérsegi Iskolaszovetséggahpak munkabizottsagaival
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MELLEKLETEK

I. A fejlesztési terv megalkotdsat és végrehajtasatbefolyasold legfontosabb
jogszabalyok:

A Magyar Koztarsasag Alkotméanya,

A helyi 6nkorméanyzatokrol sz6lo 1990. évi LXV. témwy,

A kozoktatasrol sz6161993. évi LXXIX. térvény,

A szakképzésbl sz0161993. évi LXXVI. térvény,

A szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejesaek tamogatasarol sz6l6 2003. évi
LXXXVI. torveny,

A gyermekek védelmér és a gyamugyi igazgatasrol szol6 1997. évi XXitvény,

Az egyend banasmadrol és esélyegyésagbl szold 2003. évi CXXV. tdrvény,

A telepulési 6nkormanyzatok tobbcélu kistérségubirsarol sz6l6 2004. évi CVII.
torvény,

A Munka Torvénykonyvéil sz6lo 1992. évi XXII. térvény,

A kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XIMXt6rvény,

A kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 torvény végjeasara kiadott 138/1992. (X.8.)
Kormanyrendelet,

A nevelési-oktatasi intézményekikbdésésl sz6l6 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet,

A kozoktatasi intézmények elhelyezésének és kigs&hak épitészetiiinzaki
kovetelményeifl sz6l6 19/2002. (V.8.) OM rendelet,

A pedagogiai szakmai szolgaltatasokat ellato intgryaktl és a pedagdgiai
szolgaltatasokban valé kozrékiddés feltételeiil sz6l6 10/1994. (V.13.) MKM rendelet,
A képzeési kotelezettségres a pedagogiai szakszolgalatokrol szold 14/1084 24)
MKM rendelet,

A nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésénealyetie és a nemzeti, etnikai kisebbség
iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol sz6l6 @271(X1. 5.) MKM rendelet,

A pedagogus tovabbképzékés a szakvizsgarol szolo 277/1997. (XII: 22)
Kormanyrendelet,

A NAT kiadasarol, bevezetésges alkalmazasarol sz6l6 243/2003. (XI11.7.)
Kormanyrendelet,

Az érettségi vizsgaszabalyzatrol sz6l6 148/2008.2Y.) Kormanyrendelet

Il. Forrasjegyzék

- Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsdédgyijtése

- Kozoktatasi Statisztika Elektronikus Adatlap 2(ZD08

- Kbzigazgatasi és Elektronikus Kdzszolgaltatasdkponti Hivatala

- Kozponti Statisztikai Hivatal

- A Dél-Dunantuli régié kdzoktatas-fejlesztési sdgaja 2007-2013.

- A Szekszard-Tolnai Kistérség Kozoktatasi IntéAsd erve 2006.

- A Dél-Dunéantuli Régido Human Kézszolgaltatasoka&igiai Fejlesztési Programja
(www.ddrft.hu)

- 1993. évi LXXIX.tv. a k6zoktatasrél és annak léegitései

- Uj Magyarorszéag Fejlesztési Terv (www.nfu.hu)

- www.Szondaipsos.hu

- www.Kir.hu

- www.oKki.hu

- www.okm.gov.hu (Neuwirt Gabor tanulmanyai)
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I1l. Tablazatok

1. Osszesités az Gvodai eljaré és bejard gyermékekr

2. Az ovoda éplletének, egyes helyiségeinek allapota

3. Az Ovodai épuletek felszereltsége, allapota

4. Ovodai alkalmazottak

5. Ovodai intézmények ésségei

6. A nemzetiségi - kisebbségi oktatasban rés#tvezama az altalanos iskolakban
7. Osszesités az altalanos iskolas bejaré és glj@nnekeksl

8. A 7-14 éves korosztaly a kistérség telepulésein

9. Tovabbtanuldék szama

10. Az altalanos iskolak épuleteinek allapota
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1. sz. melléklet
Osszesités az 6vodai eljaro és bejaré gyermekékr
A kistérségen bell

é?g?ﬁsgggeaéﬁg%%%%%‘ééﬁ%gg8@8

| < m | M L s < n n | F > O W
1. | Als6néna 1 1
2. | Alsényék 13 1 15
3. | Bata
4. | Bataszék
5. | Bogyiszlé 2 3
6. | Decs 8 L 1 24
7. | Facankert 4 4
8. | Fadd 1 4 5
9. | Fel$nana 0
10. | Harc 2 2
11. | Kéty 0
12. | Kistormas 0
13. | Kolesd & 8
14. | Medina 2 1 7
15. | Murga 0
16. [ Ocsény 11 11
17. | Porboly 0
18. | Sarpilis 1 1 3 5
19. | Siéagard 4 4
20. | Szélka 2 2
21. | Szedres 2 2
22. | Szekszéard 1 2
23. | Tengelic 4 8 1 1 14
24. | Tolna 17 18
25. | Vardomb 1 6
26. | Zomba 4
OSSZESBEJARG 1 |0 |0 [14[0f[0f|O0]JO]O]1 5]/]4|1(0]|]5]1[0|0]0]11|79|[0|123] 4| O |139
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2. sz. melléklet

Az 6voda épiiletének, egyes helyiségeinek allapota

3 = korszeti, kifogastalan; 2 = j0; 1 = kisebb felljitasra szbr0 = atfogo felljitasra, fvitésre szorul

BATA 2 2 2 2 2 3 -
. . A gyermekmosdok 60%-0s aranyban
BATASZEK 2 2 ! 2 2 2 tekinthebk korszefinek.

o A gyermekmosddk 60%-0s aranyban
ALSONYEK 2 2 L 2 2 2 tekinthetbk korszetinek.
BOGYISZLO 0 1 5 > 1 0 Hidnyzik: torngszopa,_eIkUIdlﬁlszoba,

nevebtestuleti szoba
FACANKERT 2 2 2 2 1 2 -
DECS 0 0 0 0 0 0 -
SARPILIS 2 2 2 2 1 2 -
FADD 0 0 0 0 0 0 Két ep'L'IIetbe,n folyik g_foglz,:lllfozas, mindket
allapota Ujat kivan.
KOLESD 1 1 2 2 3 0 -
KISTORMAS 2 2 3 3 1 1 -
OCSENY 0 1 0 0 3 2 -
SZALKA 2 2 2 2 1 1 -
Az 6voda épuleteinek vakolasa, atfogé
SZD. felljitasa régota surdetFités, vizvezeték
GYERMEK- 0 1 1 1 1 0 S . ) o
LANC vilagitas korszdisitése, akadglymentesnes
nyilaszardk cseréje.
Az 6voda 3 évodai épliletbenikodik. Az
o éplletek allaga kulénbdz A megallapitasok
SZD. 1. SZAMU 1 5 1 5 5 5 Kdlcsey, Wosinsky épiletek jelleriz
OVODA tukrozik. Bajcsy épllet tavlatban atfogé
feldjitast, melegitkonyha lévitését kivanna
meg.
SZD. 2. SZAMU
OVODA 1 2 2 2 2 3 -
MEDINA 1 2 0 1 1 1 -
SIOAGARD 0 0 0 0 1 2 -
SZEDRES 0 1 1 1 2 2 -
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TOLNA

—

1._ telephely: 1 3 0 3 1 5
Pitypang
2. telephely: 0 1 0 0 2 1 Az bvodék pélyazati és egyéb bevételi
Gesztenyéskert forrdsbol (szilk segitségével is,) sokat
. javitottak a felszereltségen, (Butorok, udvar
3. telephely. 1 2 0 1 2 2 jatékok, tornaszobak kialakitasa és
Selyem . . PN
felszerelése, stb., de sajnos az épuleteink, a
4. telephely: vizesblokkjaink egyre rosszabb allapotba
: 2 2 2 2 2 3 :
Aprajafalva kertlnek.
5. telephely:
Zoldkert 2 2 3 2 2 2
VARDOMB 5 3 5 5 5 5 A tornaszoba a serr]szedbamleskoIaval
k6z0s.
ALSONANA 1 2 1 2 2 0 A tornaszoba az iskolaval kéz6
) ) Gyermekmosdo, szertar, jatéktarold, udvar
PORBOLY 1 1 0 1 1 - jatékok feldjitasra szorulnak, feéittek szamara
nincs irodahelyiség.
ZOMBA 0 1 1 1 1 1 -
FELSONANA 1 1 1 1 1 1 -
HARC 3 3 3 3 0 - Hianyzik a tornaszoba.
KETY 3 3 3 3 0 1 -
TENGELIC 1 2 1 1 0 2 -
Egyéb fenntartasu nevelési intézmények
SZD."AZ EN
ovIm® 2 3 3 3 2 2 ]
50 %-ban 3 Az épiilet 50 %-a korszirénetbdl feldjitott
PTE - IGYFK 50 %-ban 0’ 50 %-ban 0 50 %-ban 1 50 %-ban 1 50 %-ban 0 508dtha épuletrész, a masik része komoly felujitag
igényelne.
SZD. SPEC. 2 2 2 2 2 - -
SZENT RITA -
WUNDERLAND 0 0 0 0 0 -

WALDORF




3. sz. melléklet

Az 6vodai épliletek felszereltsége, allapota

1.: 3 = korszefien és jol felszerelt; 2 = megfalell = gyengén felszerelt; 0 = rossz, elavult

2.: 3 = volt, atfogo; 2 = részleges; 1 = csak az @liitaegovast biztosito karbantartas; 0 = egyaltalamnelt

3.:3 =igen, teljes mértékben; 2 = részben; 1 = felidgalat megtortént; 0 = felllvizsgalat sem tortéreg

4.: 3 = korszefien és 0l felszerelt; 2 = megfatell = gyengén felszerelt; 0 = rossz, elavult

02 CEE CEE Lo 1.Az 6voda felszereltsége 2.Volt-e az 3.Az udvari
megoldott e % o
utébbi 5 évben jatékok ..
Ovodéak e Tajékoztatd allagmegovasor megfelelnek-e 4;%?532;32'
s | maroos|  téblak, | Toma-| Elelmiszer Mosdchelyi-  tulmutato az EU-s
’ . piktogramok,| szoba| higiénia ségek feldjitas? eléirasoknak?
rampa| illemhely stb
BATA X X 2 2 3 2 2
BATASZEK 2 2 2 2 2
ALSONYEK 2 2 2 2 2
BOGYISZLO - 2 1 0 2
FACANKERT 2 2 1 0 2
DECS X 2 1 0 1 2 0
SARPILIS 2 2 2 2 0 2
FADD 1 1 2 1 1 1
KOLESD 2 2 3 2 3 2
KISTORMAS 2 1 3 3 2 2
OCSENY 2 1 1 1 2 1
SIOAGARD X 2 2 0 1 2 2
SZALKA 1 1 2 3 2 2
SZD. GYERMEKLANC 2 0 1 2 1 2
SZD. 1. SZAMU OVODA X 3 2 2 2 2 3
SZD.2.  Kadarka épiile X 3 3 2 2 3
SZAMU 2
OVODA Mérey épiilet X 3 2 3 2 3
MEDINA 2 2 1 2 0 2
SZEDRES 2 2 2 0 2 2
X
TOLNA Zoldkert 1 0 0 2 2
Ovoda




VARDOMB

2 3 3 2 3 3
ALSONANA 2 3 1 1 2 2
PORBOLY - 2 1 2 0 2
ZOMBA 2 2 2 2 2 2
FELISONANA 1 2 1 1 0 2
HARC - 2 3 1 0 2
KETY 1 2 2 1 0 2
TENGELIC 2 2 1 2 1 2
Egyéb fenntartasu nevelési intézmények
SZD. "AZ EN OVIM" X X 2 3 3 2 3 3
PTE - IGYFK 3 3 2 2 2 3
SZD. SPEC. OVODA - 2 2 1 0 2
SZENT RITA X X 2 2 1 1 2 2
WUNDERLAND 2 2 2 2 2 2
SZD. WALDORF 2 2 2 1 2 2




4. sz. melléklet
Ovodai alkalmazottak

psz| fp| gyt| log| egyéb

v1ivd

szakvizsgasok szama: 2

logopédia

Fejleszt6é pedagdgia,
Integraciés Pedagdgiai
Rendszerek, -
Hatékonytanulé
megismerési technikak,
Kooperativ tanitasi
technikak,
Tevékenységkdzpontd
madszerek, Intézményi
folyamatok mérése és
értékelése

19

psz| fp| ogyt| log| egyéb 9 4 12

MIZSv1vyd

szakvizsgasok szama: 3

logopédia, gyégytestnevelés

Szamitégép kezelési
alapok: 30 6ra, Cigany
gyermekeket neveld
6vonok, cigany kisebbségi
nevelést folytaté 6vodak
szakmai segitése:40 6ra,
Beilleszkedési zavarok,
magatartasi zavarok 6vodas
és kisiskolas korban: 30 6ra,
Az érzelmi intelligencia
fejlesztésének lehetdségei:
30 dra

psz| fp| gyt| log| egyéb

AIANOSTV

szakvizsgasok szama: 0

logopédia, gyogytestnevelés

Szamitégép kezelési
alapok, a képzés 6raszama:
30 6ra, Cigany gyermekeket

neveld 6vondk, cigany
kisebbségi nevelést folytatd
6vodak szakmai segitése:40
oOra, Beilleszkedési zavarok,
magatartasi zavarok évodas
és kisiskolés korban: 30 6ra

psz| fp| agyt| log| egyéb 4 0 14

0 1 0 0 0

O1ZSIAD04d

szakvizsgasok szama: 2

Erzelmi intelligencia
fejlesztésének lehetéségei —
2 16, Ovodapedagogusok
elméleti ismereteinek,
madszertani kultdrajanak
gazdagitadsa a gyermek
szabad jatékanak teriiletén—
216
IPR-alkalmazéasa,
Fejlesztépedagogia,
Gyobgytestnevelés




sz| f lo eqvéb Alapfoku szamitogép és
n 2 P Pl oyt 9 9y 9 internet hasznalat,
b 0 1 0 0 0 Beilleszkedési zavarok,
Q) magatartasi problémak
JZ>‘ 6vodas és kisiskolas
= orban,
o szakvizsgasok szama: 0 Egyeéni banasmod,
3 differencialt
képességfejlesztés,
Sindelar - tréning
sz| f lo eavéb Rajz és iraselemzés 3 {6,
12 P Pl oyt 9 gy 10 Gyermektanc oktatéi 16,
o 0 1 0 0 0 Gy6gytestnevelés
m szakvizsgara felkészité
O szakiranyu 1 f6,
» szakvizsgasok szama: 1 Tanulasban akadalyozottak
pedagdgiaja gyégyped.
képzés 1 16
(;Q 1 psz| fp| gyt| log| egyéb 12
) 0 0 0 0 0
T -
% szakvizsgasok szama: 0
15 psz| fp| gyt| log| egyéb 15 )
n Ovodapedagogus: IPR 30
:‘6 0 1 2 0 0 6ras akkreditalt tanfolyam,
o . 3 3 Romoldégia, Dajkaképzé
szakvizsgasok szama: 2
= 5 12 gyogytestneveld
(@] 1 1 0 0 szakvizsgara jar. Minden
m nevelési évben részt
wn kvi ssok Sz4 1 vesziink az 6szi, ill. a
W) SZakKVIZSgasoK szama: tavaszi pedagc’)glal
napokon.
= 5 psz| fp| gyt| log| egyéb 8
b ofo|l of O 0
@) Szamitégépkezeldi
Py tanfolyam
E szakvizsgasok szama: 1
(0]
o 6 psz| fp| oyt| log| egyéb 14 2006/2007-es tanévben:
o 0 0 0 0 0 Csaladpedagdgia (1 6),
m Beilleszkedési zavarok
z szakvizsgasok szama: 1 (116)




ayyov
-0IS

psz

fp

gyt

0

1

0

szakvizsgasok

Logopédus, gyogytornasz,
pszicholégus

Pedagdgus szakvizsga,
konfliktuskezelés az
6vodaban,
gyeremkrajzelemzés, zenei
nevelés, szamitastechnika

VITYZS

psz

fp

gyt

0

0

0

szakvizsgasok

Nincs helyben

fejlesztépedagogus, logopédus,

gyogytestneveld

Német nemzetiségi 6vond
(féiskola), Hiperaktiv
gyermekek fejlesztése
mozgassal.

ONY1
MINYIAD "azs

25

psz

fp

gyt

4

2

1

11,5

15

11

szakvizsgasok szama: 4

Uszéasoktatd, tancmivészeti
féiskola, fejlesztd
pedagogia, nyelv-és
beszédmuivelés, gydgy-
testnevelés, szamitdgépes
ismeretek, rajz-és
iraselemzés, kdrnyezeti
nevel®, kérnyezeti nevelés.

VYAOAO NINYZS 'T

22

psz

fp

gyt

log

egyéb

0

0

10

11

szakvizsgasok szama: 3

A csoportvezetés
modszertana 30 6ra-4 f6, a
konfliktuskezelés
modszertana 30 6ra-5 6,
Intézményi
indikatorrendszer
hasznositasa 30 ¢ra-1 f6,
Kommunikaciés ismeretek
30 6ra-10 6, Minéségugyi
vezetd feladata 30 o6ra-1 f6,
fejlesztépedagogia
szakvizsga-2 6

VYAOAOQ NINVYZS ¢

16

psz

fp

gyt

log

egyéb

szakvizsgasok szama: 2

Tolna Megyei Ped. Intézet
altal szervezett 30 6rés
szakmai tanfolyamok
(6vodapedagoégusok), PTE
Szekszard — pedagogus
szakvizsga, PTE
Szekszard-
6vodapedagogusi
gyogytestneveld, EU-s
palyazati tréningprogram
(120 6.- 6vodavezetd)

VNIA3N

psz

fp

gyt

log

egyéb

0

0

15

11

szakvizsgasok szama: 0

logopédia, fejlesztépedagdgia,
gyogytestneveld

Tolna Megyei Ped. Intézet
altal szervezett 30 6ras
szakmai tanfolyamok
(6évodapedagdgusok), PTE
Szekszéard — pedagogus
szakvizsga, PTE
Szekszard-
6vodapedagoégusi
gyogytestneveld, EU-s
palyazati tréningprogram
(120 6.- 6vodavezetd)




S3dd3Zs

psz

fp

gyt

log

12

szakvizsgasok

VN10L1

35

psz

fp

gyt

5

2

17

12

szakvizsgasok szama: 8

logopédia

Vezetd 6vodapedagdgus
szakvizsga-, Pszicho-
pedegbgus szakvizsga-,
Gydgytestneveld
szakvizsga-, Fejlesztd
6vodapedagogus
szakvizsga-,
Csaladpedagdégia-,
Szamitastechnikai
alapismeretek-, Az internet
alapfokd hasznélata-,
Egészséges életmddra
nevelés-, Kérnyezetiink, az
erdd-, Beilleszkedési,
magatartaszavarok az
6vodaban-, Gyermektanc az
6vodéban-, A kéziras és
rajzelemzés szerepe a
gyermekek fejlesztésében-,
Erzelmi nevelés az
6vodaban-, ORFF
hangszerek hasznalatanak
beépitése az ének-zenei
nevelésbe-, Készitsiink
targyakat: abrazolas és
kézimunka otlettar-,Vezetni
okosan:Gnismeret tréning

aNOddYA

psz

fp

gyt

egyéb

0

0

0

2

14

szakvizsgasok szama: 1

német nemzetiségi — ének-
zenei nevelés, valamint
hagyomanyoérzés az
6vodaban, Ovodabdl az
iskolaba atmenet
Probléméas gyermekek,
agresszivitas

VNYNOSTV

psz

fp

gyt

log

egyéb

0

0

0

2

15

16

szakvizsgasok szama: 1

Kistérségi Szakmai tarsulas
keretében német
nemzetiségi iranyu
tovabbképzés
Szamitégépes
tovabbképzés ECDL
Egyéb szakmai
tovabbképzések (TMOAMK
Ped. Int.; Nemzetiségi TKK
Baja)




psz| fp| gyt| log

egyéb

Gyobgypedagogiai képzés,

8' 2 13 szakmai napok 16
’ o|Jofof o 1 | napoxon valo
Y lodonédia részvétel
8: gop (kérnyezetvédelem)
Il szakvizsgésok szama: 1 konferenciak (kompetencia-
< alapi oktatas).
Szakvizsga: fejl. pedag.- 1
N psz| fp| gyt| log| egyéb 6
2 7 12 Német nemz. 6vonék
: ool o o e
szakvizsgasok szama: 1 kérdései- 2 16
psz| fp| gyt| log| egyéb
pd % 2 0 0 0 0 0 13 A projektoktatas
> bdszertani képzései-1 6
=0 modszertani kép fo,
> O szakvizsgasok szama: 0 fejl.ped szakvizsga-1 16
psz| fp| gyt| log| egyéb
% 3 11 A projektoktatas
Py 0 0 0 0 0 modszertani képzései-1 f6
0 szakvizsgasok szama: 0
sz| f lo egyéb
15 pg g) ?31 og %: 11
|-7|S|~ A projektoktatas
2 szakvizsgasok szama: 0 mabdszertani képzései-1 6
— sz| f lo eqgvéb EU- pélyazatird
g 6 P Pl oyt g gy 13 menedzsment képzés,
5 0 0 0 0 0 tanitasi-tanulasmodszertani
m tanfolyam, alapfoku
— Szakvizsgésok szdma: 0 szamitastechnika (Internet)
0 tanfolyam




Egyéb fenntartasi nevelési intézmények

m ¢ psz| fp| gyt| log| egyéb
Z N S 0 0 1 1 0 0 1 6 gyogytestnevelés,
oY fejlesztdpedagégia, ének-
< >= . . . . zenei tovabbképzés
=N szakvizsgasok szama: 2
n z| f I 8
58 12 0 psz| fp| gyt] log| egyébl . 13
é 'U 8 3 1 1 2 pedagodgus szakvizsga
A rT'-| szakvizsgasok szama: 6
2‘ Lo 2 0 psz| fp| oyt] log| egyéb 2 4 szakvizsga:
OomN 0 0 0 1 1 gyégy.ped.szakérté és
0 o B B B gyakorlatvezet6 tanar
> - szakvizsgasok szama: 1
A Dajkadk HACCP konyhai,
X (@ %) 4 0 psz| fp| oyt| log| egyeb 3 14 dajkaképz6-1 6,
i E B‘ 0 2 1 0 3 fejlesztépedagogia-2 6,
. . hitoktatas 2 f6,
= [(2 GYES) szakvizsgasphrsa: gbgytestnevels 1 1
A Szakvizsga (kdzoktatas
24 0 psz| fp| gyt| log| egyeb 11 10 vezetd, gyogypedagogus,
7 3 1 0 3 fejlesztd pedagégus)
Gyoégypedagbgus
tanulasban akadalyozottak
(ﬂ pedagdgiaja szakos tanar
O Akkreditalt képzések: VATI
< palyazatiras, Német
c nemzetiségi népismeret,
= Hova bujt a matematika,
) Szamitastechnikai
Al szakvizsgasok szama: 7 tanfolyam,
- Csaladpedagogia,
= Készitsiink targyakat,
% Sajatos nevelési
gyermekek nevelése,
Erzelmi nevelés az
6vodaban csaladban,
Kéziras rajzelemzés, Népi
kismesterségek oktatdja.
5 0 psz| fp| gyt| log| egyeb 1 10
0 0 0 0 0 Waldorf Pedagdgiai

440d1vVM
dazs

szakvizsgasok szama: 0

tovabbképzések




5. sz. melléklet

Ovodai intézmények efsségei (amelyek kistérségi szinten hasznosithatdaknének)

Ovoda
) Sokoldaltan képzett pedagdgusok (projekt médszkodserativ foglalkozasvezetés,
BATA fejleszbpedagdgia, gyogytestnevelés)
Konzultacié, tanacsadas Ovodai Integracios Prode@snitésében.
Az 6voda vonzo6 arculata, tarsadalmi kdrnyezetlesiked széles régeket mozgatd népsizer
" - fejlesztési stratégiak.
BATASZEK Innovativ rendszerbe dolgoz6 nestelstiilet
Az 6voda kommunikacibja és partnerkapcsolatai jokdanek
Az 6voda vonzo6 arculata, tarsadalmi kérnyezetleszked széles régeket mozgat6 népsizer
< -, | fejlesztési stratégiak
ALSONYEK Innovativ rendszerbe dolgoz6 nestelstiilet.
Az 6voda kommunikaciéja és partnerkapcsolatai jokdanek.
BOGYISZLO ngleszl? — felzarkdztatd program, néptanc foglalkozas,iségi nevelés, egyéni képesseg
fejlesztés
EACANKERT Fe_jleszl? — felzarkoztatd program, néptanc foglalkozas,iségi nevelés, egyéni képesseég
fejlesztés
DECS Integralt nevelés, hagyomanyapoldas, néptanc, egqyégypedagogiai fejlesztés, egyéni
fejlesztpedagogiai foglalkozas
SARPILIS | nincs adat
FADD Szakmai munkakdzdsségek, szabasligrogramok
KOLESD | Szakemberellatottsag, SNI gyermekek ellatasa
KISTORMAS | nincs adat
OCSENY | Csaladias Iégkér, egyéni banasmad, j6, partaecsolat a sztikkel
SIOAGARD Hagyomgnyrzes, szakmai kapcsolat apolasa a szekszardi QggReoda hagyomariyzo
csoportjaval.
SZALKA  |Német nemzetiségi 6vodai nevelés
s7D Szakiranyu tudas és tapasztalat (nyelv, néptajiest®pedagodgia, gydgytestnevelés,
' kornyezeti nevelés, Uszasoktatas)
GYERMEK- | -7 2
LANC Jol mik6dé minéségiranyitasi rendszer
Szervezet- folyamatfejlesztési ismeret és tapaxiztal
SZD. 1. Jatékba agyazott képességfejlesztés projektmébdszanrszeit szervezési formaban.
SZAMU Kdrnyezeti, anyanyelvi, kommunikaciés komplexitgsagyakorlata. Német nemzetiségi
ONODA | nyelvi nevelés jatékos, cselekvéses modszerekkel.
SZD. 2. )
SZAMU Egészségnevelés, Gyogytestnevelés, Ovodai-tddcsevelés felménrendszerben
OVODA
MEDINA |Egészségnevelés, Gyogytestnevelés, Ovodiaistidei nevelés felmenrendszerben
SZEDRES | Magas szinvonall pedagégiai munka, szakksgpalgozok.




Az Ovodai Intézményegység valamennyi 6vodéja sa@grammal dolgozik, sajatos
arculattal.

5. telephely: Német nemzetiségi Ovoda: sajat, nérymure is leforditott programmal
dolgozik! Evek 6ta megyei német tanctalalkozokatrezz, alapito tagja az 6vodai német
Nemzetiségi Kistérségi Tarsulasnak, hagyonsézty (ruhak, tAnccsoport, rendezvények,s
1-2. telephely: Sajat, korsZgmprojektmddszeren alapuld programmal dolgozik &, éx
szakma csak most

kezdi felfedezni ezt!). A feltételeket is biztagftik, (mobil batorok, specialis kiegés#dt
sth.) A programhoz a megfefeflokumentéciot is kialakitottuk.(sajat tervezés
csoportnaplok, személyiségnapldk,stb)

3. telephely: Néphagyomadzs Ovoda, sajat programmal, a hagyomanyokon, szokéso
alapul6 tgynevezett ,évkor” alapjan dolgozik, araimeegterveztilk a megfetel
csoportnaplot is. Varosszerte hires a szureti feliasuk, hiszen manapsag mar csak az
idésebb generacio ismeri a hozza tartoz6 forgatokdnyve

TOLNA 4. telephely: Ebben az 6vodabafikidik a varosi fejlestcsoport, melynek eredményeirs
biiszkék vagyunk. Integraltan fejleszt, de viszogWs létszamban. A csoportban autista
gyermek, mozgaskorlatozott, tanulasban sulyosadéazott, vak gyermekek fejlesztése
tortént, torténik, igen szép eredménnyel. A szenféligteleket helyileg tudtuk biztositani
targyi feltételeket palyazat Gtjan, igen magasterin
Valamennyi 6vodaban igen jolitkddik a kapcsolattartas a sékikel.

Kdz0s rendezvények:
1. telephely: A ,Fold napja” dijtés, kiallitas, étkek a Foéld kincgib gyalogtira
2. telephely:, Tertlj, terllj asztalkam” egészséghétibk bevonasaval. Egeszséges étke
készitése, allapotfelmérés, ANTSDadasok, gyermekorvosi forum a s#inek,
gyermekfogészati latogatas stb.
3. telephely: szireti felvonulas, bél a sikiel
4. telephely: ,Az allatok élete télen” vetélikednelyet megéilz a szibi ,,gytjtémunka”
5. telephely: Marton napi ldmpas felvonulas, eszismom a szidlkkel.
Labtorna (megékz6 és rehabilitacios ) program
" Német nemzetiségi nevelés (Vardomb volt az éle@aoés harom évig a gesztora és

VARDOMB s . PRI ! !
mikodtetje a Német Kistérségi Szakmai tarsulasnak)
Kornyezetkultdra

ALSONANA Kommunikacios és magatartaskultara, német nemggetisvelés, kornyezetkultlra

i " Szivesen latunk gyermekcsoportot az 6vodaban -éatas a Gemencbe.
PORBOLY . P X . .
Gyogypedagodgiai fejlesztés, tandcsadas.
ZOMBA Kdrnyezeti nevelési program, nemzetiségi nemyelv, szib-6voda programok.
FELSONANA |Ovoda - iskola egydittiikddés
HARC Személyre sz6l6 egyéni fejlesztési program.
KETY Nincs adat
TENGELIC | Népi hagyomanyok apolasa (Mihaly napi vaSaireti mulatsag, Farsang)

5th)

1%

o)

=

Egyéb fenntartasu nevelési intézmények

plés

SZD. "AZ . PR . . . ..
EN OVIM" Kis csoportlétszam, j6 szakemberellatottsag, cemddgkor.
PTE - IGYFK A kollégak magasszifitfelkészliltsége tébb terileten, a hallgatéi murddtozatossaga, az
egyes csoportok specializacioi.
Szakemberellatottsag (gyégypedagdgus, logopédomapped.), terapias leldségek, SNI
SZD. SPEC.| ; ; ANALR D A .
P ovodas koru gyermekek intézményes (szegregalgrditd nevelése terén szerzett
OVODA
tapasztalat.
SZENT RITA| csaladias Iégkor, szeretetteljes nevelés, az aikéiitékek fontossaga, katolikus hitre neve
WLLJXII\?EI)E R- Német nemzetiségi nevelés, hagyomanyapolas, szd&tésziiltség, elhivatottsag
WALDORF | Egészséges testi és lelki fe]Es biztositasa, ingergazdag kornyezet, ritmusossag




6. sz. melléklet
A nemzetiségi - kisebbségi oktatasban résztuélvszama az altalanos iskolakban

Iskolak

Tanul6écsoportok/tanulék

2006/2007

2007/2008| 2008/2009

2009/2010

2010/2011

(vwod)
v.ivd

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

a Also

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

2

2 2

2

2

40

40 35

30

30

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

a Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

32

30 30

30

30

(L3W3N)
(MIANOSTV) MIZSvLlyd

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

a  Also

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

68

66 68

68

68

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

a Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

105

103 91

85

80

(vwod)
LITIINYOYH-O1ZSIAD04

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

a  Also

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

94

96 100

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

a Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

85

100 98

94

97

SITIddyS- SO3d

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

a  Also

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

=~

= o
= O

= o1

(NN

118
11

95 88
11 13

85
14

70
15

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

A Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

111

110 109

107

101




aavd

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

A

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Also
tagozat

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Felss
tagozat

(SYINHOLSIM)

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Also
tagozat

as31oMx

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Felss
tagozat

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Also
tagozat

52

59

62

60

58

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanul6csoportok szam

(L3IW3N)
(SIT1dYYS) ANISO0

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Felss
tagozat

54

45

44

37

46

S3ddA3zs

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Also
tagozat

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanul6csoportok szam

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

Felss
tagozat




A nemzetiségi

tanulék szama

oktatasban részt vév 8 8 ) ) )
o tanulécsoportok szama  Alsé ) ) ) ) )
m o | A nemzetiségi tagozat 189 193 ] ] ]
> &N | oktatasban részt vév ) ; ) ] )
E (2 a tanulok szama
m = N |Anemzetiségi g g ] ]
3 U T |oktatasban részt vév -
jZ> U |tanulécsoportok szama  Felss ) ) ) ) -
A nemzetiségi tagozat 201 187 ] ] ]
oktatdsban részt vév
tanulok szama ) ) i i )
A nerpzetlsegl 4 3 3 3 3
(| Ooktatasban részt vév ) | 1 5 3 1
H tanuldcsoportok szama  Also
_wg |Anemzetiseg fagozal | 53 26 26 26 26
= A.N | oktatasban részt vév
2O A - 6 14 24 30
2 GJ_>) 3 |tanulok szama
m > 9 | Anemzetiségi 3 5 5 3 3
3 8 Q| oktatasban részt vév
g tanulécsoportok szama  Felss ) ) ) ) )
< | A nemzetiségi tagozat 30
' | oktatasban részt vav 37 26 20 - 30
tanulok szama ) ) ) )
A nemzetiségi
oktatdsban részt vév - 4 - - -
w tanulécsoportok szama  Alsé
S v |Anemzetiségi tagozat
SN |oktatasban részt vév - 92 - - -
O & |tanulok szama
= N | Anemzetiségi
<3 oktatdsban részt vév - 4 - - -
MO |tanulbcsoportok szama  Fels
= A nemzetiségi tagozat
oktatdsban részt vév - 100 - - -
tanulok szdma
A nemzetiségi
oktatdsban részt vév 4 4 4 4 3
o tanuldcsoportok szama  Also
Q v | A nemzetiségi tagozat
> :‘é N | oktatasban részt vév 97 85 84 80 69
E‘ (@) é tanulok szama
mwv N [A nemzetiségi
3 E\ T |oktatdsban részt vév 4 4 4 4 4
s U |tanuldcsoportok szdma  Felss
Z A nemzetiségi tagozat
oktatdsban részt vév 100 99 94 90 80




A nemzetiségi
oktatasban részt vév

tanuldcsoportok szama  Also
Ln A nemzetiségi tagozat
= RN | oktatasban részt vév - - - - -
;35‘ A tanulok szama
)<>\ l;\ A nemzetiségi
> oktatasban részt vév - - - - -
<0 tanulécsoportok szama  Felss
A nemzetiségi tagozat
oktatdsban részt vév - - - - -
tanulok szdma
A nemzetiségi
oktatasban részt vév 13 14 14 14 14
tanuldcsoportok szama  Also
A nemzetiségi tagozat
Z 4 oktatasban részt vév 200 197 200 200 200
g‘ Q tanulok szama
m jZ> A nemzetiségi
3 oktatasban részt vév 16 14 14 14 14
tanulécsoportok szama  Felss
A nemzetiségi tagozat
oktatasban részt vév 194 176 180 180 180
tanulok szdma
A nemzetiségi 4 4 4 4 4
)<>‘ oktatasban részt vév 4 4 4 4 4
T | tanulécsoportok szama  Also 2 2 2 2 2
8 A nemzetiségi tagozat 48 49 44 40 39
= 8: % oktatasban részt vév 28 28 28 28 28
E‘ g + tanulok szama 24 25 27 33 33
mo A nemzetiségi 1 1 1 1 1
I3 T O |oktatasban részt vév - - - - -
)Z>‘ tanulécsoportok szama  Felsh - - - - -
)Z> A nemzetiségi tagozat 70 68 70 77 75
i oktatdsban részt vév - - - - -
tanulok szdma - - - - -
- 4 4 4 4 4
A nemzetiségi
. > 1 2 2 2 2
N oktate,lsban részt vé,v > 5 5 5 5
% tanul6csoportok szama Alsé _ 1 5 3 4
52 [nnemaaiseq | e e e e
O m |oktatasban részt vév
Z Mo | tanulok szama 13 17 24 24 24
g % 8: - 21 53 63 85
mXZ - 5 7 6 5 4
Jdx 5> A nemzetiségi - i i i _
m )Z> oktatasban részt vav ) i i i )
X I [tanulocsoportok szama Fels ] 1 5 5 5
< e
g A nemzetiségi tagozat 114 118 126 105 104
' | oktatasban részt vév
tanulék szama ) 8 21 37 40




Egyéb fenntartasu oktatési intézmények

SNININOD
adyzsy3zs

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

A Also

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanuldk szama

tagozat

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

n Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

(1L3INan)
M4ADI-A1d
aydyzsM3azs

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

A Alsd

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

46

36

36

24

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

a Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

49

43

43

31

45

(L3NaN)

SAMITOLY
AR A E VA

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

a  Also

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

63

70

75

80

85

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

a Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

77

72

80

85

90

440Q1vM
adyzsiy3azs

A nemzetiségi
oktatdsban részt vév
tanulécsoportok szam

a  Also

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulécsoportok szam

a Fels

A nemzetiségi
oktatasban részt vév
tanulék szama

tagozat




7. sz. melléklet

Osszesités az altalanos iskolas bejaro és eljarcegyekekrél

A kistérségen belil

x |« = crs %) °

~§ é o \ﬁ ﬁ A —gé) < | & o > g ? E S \GCT % 2 :§, g g s % g % 3 g \8

slelsls|lzlgle|lB|a|lE|8|e|2|8|5|2|s|5|8|T|B|%|2|s|s|E|as

2|2 g | 3 S|z |T[>¥|2| 2 |s|E|S|8|S8|2|o|d|S|e|lF|s|N |84

< | < 0| m L w < n n |- > O W

1. | Als6nana 9 17 26
2. | Alsényék 54 2 3 63
3. | Bata 19 2 21
4, | Bataszék 2 1 8 7 18
5. | Bogyiszl6 4 8 12
6. | Decs 5 21 96 1 124
7. | Facankert 9 33 42
8. | Fadd 1 op 25 46
9. | Fel$nana 2 38| 40
10. | Harc 43 27| 70
11. | Kéty 11 41| 52
12. | Kistormas 1L 6 17
13. | Kdlesd 19 19
14. | Medina 20| 28 1 49
15. | Murga 0
16. [ Ocsény b4 54
17. | Porboly 6 1 7
18. | Sarpilis 4 17 11 10 6 48
19. | Sibagard 58 58
20. | Széalka 2 48 50
21. | Szedres 40 40
22. | Szekszard 1 2 3 2 2 10
23. | Tengelic 15 14| 35 64
24.| Tolna 57 57
25. | Vardomb 3 27 30
26. | Zomba 28 28

OSSZES
BEJARO 6 [0fO0f92({0f27f 0| O] O] 0] O 0 26 [ 0| 0|34 6| 0| 0] 037|617 0 | 69| 36 | 106 | 1045




A kistérség hatérain kivul

b= k=

\g é © %‘N) ﬁ 0 _9" o \g &) > \é 8 g g ‘? % 2 «-EU § g \ﬁ % @© g _‘3 (%) é)\g

slElc|g|5|8|8|F|al8|8|cls|B|5|2|5|5|8(5|8|£l2l|2|5|&]|a5%

12} w \@© o ] \% e ) I X 4@‘ ™ S = :8 8 E‘B © n (’,\‘) g o [t @ ,S o .U)_|

<|< 0| m e e ™ n n | F > O W
1. | Alsopél g 5
2. | Baja 2 i 3
3. | Bataapati 2 1 3
4. | Bonyhad 1 1
5. | Budapest 1 1
6. | Di6ésberény il 1
7. | Dunaszekéds 1] 15 16
8. | Dunaszent- >

gyorgy

9. | Dusnhok 2 2
10. | Fel$nyék 4 2
11. | Gerjen 3 6
12. | Iregszemcse 1 1
13. | Kajdacs 1 2 3
14. | Kakasd 17 17
15. | Kisdorog 4 4
16. | M4za 1 1
17. | Miszla 1 1
18. [ Moragy 2 1 2 5
19. | Mécsény 1 1
20. | Obanya 3 3
21. | Paks 1 1
22. | Regoly 1 1
23. | Sarszentkinc 11 11
24. | Tamasi 3 3
25. | Tevel 1 1
26. Tengelic 23
OSSZzESBEJARO| 0| 0| 1|21|0|0|O0|3|0]J]O|J]O]|]O]|27|O0|O0O|Of[O|O|lO]|]O|1]49]|0|1|2]0o0 95




A 7-14 éves korosztaly a kistérség telepilésein

8. sz. melléklet

Telepillések 7-14 évesek (altalanos iskolas kortiak) szama
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alsénana 71 74 67 68 73 63 65
Alsényék 72 75 78 77 82 84 86
Bata 179 171 168 156 147 141 134
Bataszék 534 492 477 459 451 445 45(
BogyiszI6 219 209 218 226 203 208 213
Decs 335 337 330 327 322 324 321
Fadd 380 373 374 378 383 385 389
Facankert 55 58 56 53 53 46 49
Felinana 65 62 59 52 54 53 53
Harc 97 89 76 67 66 59 54
Kéty 52 51 47 46 43 43 40
Kistormas 44 36 38 38 38 32 30
Kolesd 149 142 138 133 138 136 136
Medina 65 67 72 67 64 66 62
Murga 4 4 5 4 4 4 5
Ocsény 231 211 194 188 178 178 178
Porboly 48 49 49 51 44 52 57
Sarpilis 44 47 54 58 66 69 74
Sioagard 94 92 93 88 92 94 100
Szalka 62 57 48 44 39 39 45
Szedres 214 189 182 169 172 167 161
Szekszard 2631 2520 2442 2356 230 2302 2336
Tengelic 199 206 200 207 197 205 185
Tolna 883 853 841 814 815 830 829
Vardomb 113 103 93 89 85 85 79
Zomba 186 178 176 175 166 164 165
Osszesen 7026 6745 6575 6390 6280 6274 6296




Tovabbtanulék szama a 2005/2006-0s tanévben

9. sz. melléklet

Szakiskolaba

Szakkdzép-

Gimnaziumba

6 osztalyos

8 osztalyos

8.0sztélyos . iskolaba felvételt . kozépiskolaba kozépiskolaba
Iskola tanulék szama felvetp It n){ert nyert tanulék felve{e It nyprt felvett tanulok felvett tanulok
tanulék szama . tanulék szama . .
szama szama szama

BATA 16 9 1 5 4 -
BATASZEK
(ALSONYEK) 94 47 24 22 16 -
BOGYISZLO
-FACANKERT - 10 a 10 ) )
DECS
-SARPILIS 50 27 17 6 i )
FADD 43 26 10 3 3 -
KOLESD
(KISTORMAS) 18 16 1 1 ] ]
OCSENY
(SARPILIS) 42
SZEDRES 32 19 8 > i )
(MEDINA?)
SZEKSZARD
BABITS 75 14 21 40 - -
SZEKSZARD
DIENES 108 6 37 65 - -
SZEKSZARD
GARAY 88 20 42 26 - 10
-SIOAGARD
SZEKSZARD
5 57 100 26 41 33 - 3
SZEKSZARD
SZIVARVANY 28 23 i i ) i
TOLNA 117 52 40 25 19 -
VARDOMB
-ALSONANA 20 12 8 - - 6
-PORBOLY
W n 1 9 - -
"HARC (KETY) 6 2 3 1 ; ]
TENGELIC* 16 6 9 1 - -

* Ebben a tanévben Medina még Szedressel volt 5-8.0sztdlyra nézve tarsuldsba.

** Ebben a tanévben Tengelic még ondllo.

Egyéb fenntartasi oktatasi intézmények

Szakkodzép- 6 osztalyos 8 osztalyos

Szakiskolaba

Gimnaziumba

8.0sztalyos . iskolaba felvételt . kdzépiskolaba kozépiskolaba
Iskola tanulok szama felvetg It n){ert nyert tanulék felvet,elt ny,ert felvett tanulok felvett tanulok
tanulok szama . tanulok szama . .
szama szama szama
COMENIUS 14 6 5 3 - -
PTE-IGYFK 59 8 26 24 1 -
KATOLIKUS 23 7 5 11 3 -

WALDORF




Tovabbtanulék szadma a 2006/2007-es tanévben

Szakiskolaba fel-

Szakkdzép-

Gimnaziumba

6 osztalyos

8 osztalyos

8. osztalyos . iskolaba felvételt . kozépiskolaba kozépiskolaba
Iskola tanulék szama tavnel}%}(ns)gzrrtna nyert tanuldk I:ijgekltsr;ﬁ:a felvett tanulok felvett tanulok
szama szama szama
BATA 20 9 4 7 3 -
BATASZEK
(ALSONYEK) 82 32 29 21 17 -
BOGYISZLO 19 7 4 8 i i
-FACANKERT
DECS
-SARPILIS 33 18 10 5 i i
FADD 45 23 14 4 2 1
KOLESD
(KISTORMAS) 14 8 3 3 ) )
OCSENY
(SARPILIS) 31 7 17 8 ) )
SZEDRES
(MEDINAY) 35 15 9 8 - -
SZEKSZARD
BABITS 77 9 27 41 2 2
SZEKSZARD
DIENES 104 9 31 64 1 -
SZEKSZARD
GARAY 84 18 42 24 - 3
-SIOAGARD
E?ZSE';SZARD 86 23 35 28 i 6
SZEKSZARD
SZIVARVANY 26 22 i i ) i
TOLNA 99 45 29 25 25 -
VARDOMB
-ALSONANA 18 11 4 3 1 4
-PORBOLY
e | 2 n 8 r - -
_HARC (KETY) 10 3 4 3 ; ]
TENGELIC 16 4 8 4 4 -
Egyéb fenntartasu oktatési intézmények
6 osztalyos 8 osztalyos

8.0sztalyos
tanulok szama

Szakiskolaba fel-
vételt nyert tanu-

Szakkozépiskola-
ba felvételt nyert

Gimnéaziumba
felvételt nyert

kozépiskolaba
felvett tanulék

kozépiskolaba
felvett tanulék

6k szama tanulék szama tanulék szama sz&4ma szama
COMENIUS 14 6 6 2 1 -
PTE-IGYFK 66 9 27 24 3 3
KATOLIKUS 22 5 8 9 2 -

WALDORF




10. sz. melléklet
Az altalanos iskolak épuleteinek allapota

T Az iskolaépllet helyiségei
X &9 o| @ ) o
m S | SIN| g8 | N g
k=i 2F| & || & |5 & | B .
Iskola (58 i 8|S 2:% g 28| § S| 8 g
% e8| & |S3| 8 |§2| 2 s | 2 &
3 g "33 |85 |3 (28| &8 |8 |3 5
® S | M RI<2|3 <3| 3 |2 |B| <
.C—D.- > n § ) % 3 N Q
S| N o | N o =3
ol 31 8. 3| 3 2
i o o Mas
BATA feldjitva: 2005 X 8 160 1 18 1 van  1lépulet-
ben
BATASZEK A _ L
(ALSONYEK) 1880,1929,1980 x| 28 75 ap 1 5 il 1
BOGYISZLO 1950 x | 11| 198| 2| 44 0 o ¢ 1/q
FACANKERT 1962 x| 2| 28] o ol o5 | 0| 11
szoba|
1967,
2006-ban Ui
DECS bévitették, ) 13| 364| 4| 100 1 2 1 1
< szarny
részben
feldjitottak
SARPILIS 1995 X 2| 50 0 0 1 2 1 1
FADD 1927 x| 20| 568 6| 171 1 2 1 0
KOLESD
(KISTORMAS) 1958 x| 9| 200 2| 48 1 2 0 1
OCSENY torna-
(SARPILIS) x| 10| 260| 3| 65/ ‘7 2 1 171
SZEDRES 1973-74 X 11| 264 3| 60 1 2 1 1
1+1
SZD. BABITS 1958 x| 18| 480| 6| 18Qtorna-| 2 1 171
szoba|
SzD. DIENES 1965 x| 25| 750 12 360 2 6 1 1
MEDINA x| 4| 8| of ol 5| o 1
szoba|
SZD. GARAY 1969 X 14| 363| 17| 544 1 4 y 2
SIOAGARD 5| 55 0 0 1
1+1
?SZZDAEki)Z' 1983 X 32| 1019 6| 128torna-| 6 1 171
szoba|
SZD.
SZIVARVANY 1900 x| 8| 112| 3| 40 1 1 1 1/1
2+3
TOLNA 1960 X | 34| 942 9 170torna-
szoba|
VARDOMB 8| 180| 2| 34 1 0 11
ALSONANA 2| 50 2| 40 1 1 1
= - torna-
PORBOLY 1994 X 3| 36 0 0| <opal © 1 0




1948,1984
ZOMBA 2005-ben x | 11| 300| 3| as|oM| > | 1 1
(KETY) bévités szobal
4 1 torna-
FELSONANA 1966 X 4 60 1 9 szobal 0 1 1
HARC 1991 x| 4] 60| o| o] o] o o 1
TENGELIC 1971 X 5| 122| 7| 146 1| 4 1

Egyéb fenntartasi oktatasi intézmények

1800-as nincs nincs
COMENIUS évek X 4 3 1 0 1 1
. adat adat
vége
PTE-IGYFK | 1986 | «x 15|MNCS| g (NS 1 4 | 1| 1
adat adat
KATOLIKUS x | 7 |MNCS| o [MNCS| g f g f 1| 1
adat adat
WALDORF Nincs kilon iskolahelyiség, a Garay iska@albérelnek osztalytermeket.




11. szamu melléklet

Az altalanos iskolakban az egyeill esélyii hozzaférés biztositasanak helyzete

3= korszefien és 0l felszerelt; 2=megfelell=gyengén felszerelt; 0=rossz, elavult

Iskola

Babakocsi-
feltold

5%-0s
rampa

Akadaly-
mentes
illemhely

Tajékoztatd
tablak,
piktogramok

Az iskolaéptilet
felszereltsége
Osszességeben

BATA

X

X

X

X

3

BATASZEK
(ALSONYEK)

BOGYISZLO-
FACANKERT

DECS-
SARPILIS

FADD

KOLESD
(KISTORMAS)

o Il wlfo N =

OCSENY
(SARPILIS)

SZEDRES

SZEKSZARD
BABITS

SZEKSZARD

DIENES -
MEDINA

SZEKSZARD

GARAY-
SIOAGARD

SZEKSZARD

5. SZ. ISK.
(SZALKA)

SZEKSZARD-
SZIVARVANY

TOLNA

VARDOMB
ALSONANA
PORBOLY

ZOMBA(KETY)
FELSONANA
HARC
TENGELIC

NN INININ DN NN DN

Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények

COMENIUS

PTE-IGYFK

KATOLIKUS

WALDORF




lléklet

amu me

12. sz

égessége

Az altalanos iskolaban a felljitasok sziiks

EGYEB

padok

fedett kozosségi tér
épitése

tornaszoba, tornateren,
mosdo, 616, aula,

MAZOLAS

X

FALAK FESTESE,
MESZELESE

Viz-
SZENNYVIZRENDSZER

FUTESI RENDSZER

VILAGITAS

MELLEKEHELYISEG

KONYHA

OLTOZOK

TORNATEREM

FALSZEIGETELES

NYILASZAROK

TETO

HOMLOKZAT

SPORTUDVAR

X

INTEZMENY

BATA

BATASZEK
(ALSONYEK)

BOGYISZLO

FACANKERT

DECS

SARPILIS

FADD




£ g g
mw < N =
8 g 2 g
T 2 © S
3 m 2 =
=
< x X X
X
X x P
= x x P
X x N

< X 'Y X X %
=< < Y X N4
e X

X X %

x X >
X X X
< X X X X X x X
X X X
X X X X
X X X X X X

KOLESD | OCSENY || eoeed szo. | szo. | oo | S20. | g onciro wNmoN.
(KISTORMAS)|| (SARPILIS) BABITS || DIENES GARAY g

(SZALKA)




ANYAHYAIZS
‘azs

GNOAYVYA|[ VYNTOL

3 terem padlézata

VNYN
-0SV

A10940d

udvari jatékok

(ALTY)
vanoz

VYNYN

-08734
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Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények
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Az iskolaéplilet allapota: 3 = korszgrkifogastalan; 2 = j6; 1 = kisebb felljitasra subr0 = atfogo felljitasra, Bvitésre szorul

13. sz. melléklet
A kozépiskolak éplleteinek allapota

Az iskolaéplilet helyiségei
- ol O % I N
_ o . ... . | Korszeli RERl) o N gﬁ o B |88 %Q 3|54 2|8
Iskola Képzés | iskolaépilet| Epités éve " = hagyomanyos|k 8| 28 | & F (28 S & 3 |2 ol g | @
allapota epulet epilet  SS(E5| 55 |858q B RS s |°
p p S ol = o 3 = S = s Nl O NN <
> (¢) > D [ o= O =+ QD
3123 "3 |28535/2 12 |¥ |5
) gimn. 10 | 340 5 | 1534
I. Béla - 1 1966 X 5 1 2 1 0
szakkozép. 0 0 7 118
. | szakkozép. 11 | 396 8 192
Bezerédi 0zep 2 1951 X 71 1] 2| 1] 1
szakisk. 3 112 3 54
. L nincs nincs
Csapo 0 1929 X 26 adat 8 adat 3 1 6 1 1
Esély 2 1986 X 1 r;g;f 7 r;ggf 10| 2] o 11
Garay gimn. 3 1896 X 21 634 6 150 1 1 2 1
L nincs nincs
Kodolanyi 1 1967 1 adat 6 adat 3 0 0 1 1
Kolping 0 1991 X 17 | nincs (71tiln- L N T T T
(atépités) adat A adat
miihely)
g Ady 1 1963 X 39 27 ] 9 2 4 1
o : nincs nincs
= Hunyadi 0 X 11 adat 4 adat 2 0 2 1 0
g | Kelemen 1 1972 X 11 10 2 1 2 1 1
Sztérai 2 1994 X X 1pMNes1 g Y NCSE g 1 g1 0| 1] 1
adat adat
Il. Géza gimn. 1 1800-as X 10| 310 2 s0| 1| 1| 2 1
évek eleje




Szilkséges-e felljitani a...
R EIE R REIEERE R EEREEE Az egyenb esélyi hozzaféréshez
QI3 T |w|l2|3lZ2|E(Z|m|lo|> N biztositott-e
22T 2INIEIRIZIRIQIGIN|R|C
= @) ®|m O = | 3| =|m .
S| R >lo|m x| Z|0|5 B2 ﬁ 7 _ Az Az iskola
iskola | 3| 3 o3& m z| 2|4 g | o o | 28 | iskolaépiilet |taneszkozokke
2 e = < 2|N| EGYEB S 2 | =5 | B | felszereltsége valé
o & m| &2 = g ©Q | @ Q | dsszességébe felszereltsége
m |0 |[= 1) o [ e
® Z |5 o 7] 3 = L ®
wn - (=7
8 w0 N = 3 3 O
N [N = > o D o
m ([ o 3 |<S | 7B
T | m 3 S T n =
& = o 0w | 5
. belsy udvarok, )
I. Béla X X X X X X A s 2 3
épuletek kozotti tere
Bezeréd; X 2 3
Csapo x| x| x| x| X x X X X X X X X iskolaudvar 2 2
Esély X X| X X X X X X 2 2
2005/2006-ban volt
Garay e X X 3 2
feldjitds
Kodolanyi X X X 2 2
Kolping X X| X X X X 2 2
o | Ady X | X| X| X X| X| X X teiszigetelés X X X X 2 2
N .
£ |Hunyadi x| x| x| x| -] x| x| X[ x x X X X 1 2
&, létrehozando:
@ |Kelemen | -| x| x| x| Xl x| X X X X X X 2 2
ey sportudvar
Sztérai X 2 2
Il. Géza Xl x| X X X X X X 2 2




15. sz. melléklet

Altalanos iskolai intézmények eésségei (amelyek kistérségi szinten hasznosithatdaknének)

Iskola
- Ovoda-iskola kozotti atmenet segitése, akkradd@loras pedagogus-
tovabbképzési program /Gyermeklanc program/
BATA - IPR-rendszer épitése: (tréning- konzultaciosttides)
- Mddszertan: kooperativ technikdk projekt (szdkgalk szintjén),
- Tanitas-tanulas médszertana (szolgaltatas sa)ntjé
- Az intézményi valasztek sokféleségével, a leguibi igenyt, sziikségletet
BATAszEk | az iskola ki tudja elégiteni
(ALSONYEK) | _ A mijvészetoktatas, sport eredményessége
- Az érettségit ado kdzeépiskolakban tovabbtanulékas aranya.
| AHEFOP 2.1.3zoc héatr.h. tanuldék integfHEFOP3.1.3Komp.alapu okt./
BOCYS2LY” | palyazatok nyertesei vagyunk /az ezzel kapcsotatoskak, eredmények,
megszerzett ismeretek/kompetencidk tovabbadéasa.
DECS- - Gazdasagi és Vallalkozéasi ismeretek oktatasadakeelterjesztése
SARPILIS | . BemutatoOk tartdsa az interaktiv tabla hasznéalhatar
FADD Szakoktatas, logopédia, szabddiés sporttevékenységek.
KOLESD Hagyomanyépolas-népdalkinézése, népdalverseny, népzenei
(KISTORMAS) | tovabbképzések szervezése
L - IPR és kompetencia-alapu oktatas
ShrRILS) | - Mérés-értékelés (szakével rendelkezik az iskola)
- Német nemzetiségi oktatas.
Kdzponti, j6l megkozelithéthelyen fekszik az iskola. Az intézmény nagy
szebrRes | befogadoképessédakar 500 6). JO a szakos ellatottsag. (Néhany
pedagogusunk 2-3 diplomaval is rendelkezik,
SZEISIARD | Napkozi teriiletén tovabbképzési lebsig neveiknek.
szexszarp | - Nyelvoktatas
DIENES - Tehetséggondozas
(MEDINA | _ pedagbégusok szakmai tudasa, felkésziltsége.
szexszarp | - Kompetencia-alapl oktatas (t0bb évfolyamon).
GARAY- - Interaktiv tabla hasznalata tanéradi€§ torténelem).
SIOAGARD | _ MAG
szexszarp | - ldegennyelvek tanitasa
5.SZ. - Informatika
(SZALKA) | _ Fejleszé-meixneres pedagogia
- Meixner-modszer alkalmazasa az olvasas-irasasaban.
szekszArD | - Sokféle, magas szinvonalu szabéditevékenység (szakkorok, énekkar,
SZIVARVANY | gport, tanc stb.)
- Gyogypedagogiai szemlélet a nevelés-oktatas fiodyaban.
- Nemzetiségi német oktatas
TOLNA - Alapfokd mivészetoktatas zendiveszeti agban
- SNI-s tanuldk oktatasa.
V.: 1. Képességfejlesztés megvaldsitasa a tometgsiktaretein belul, amely
VARDOMB- | tj|ajdonképpen kompetencia alapl oktatést jelesretkantervre épéilhelyi
ALSONANA- N , L P
porRBOLY | tantervek készitése, bemutatas, bemutato orakyvaepzések: a

kulcskompetenciak kialakulasahoz szikséges résgkégek kialakitasa stb.)




2. Modszertani tovabbképzések, bemutatok (tevelgkgzpontu oktatas,
differencialt tanulasszervezés, milyen kell hogyykn a tanar stilusa a
képességfejlesztés soran stb.) ...

3. Olvasastanitas 5-8. osztalyban (e témabannstKinkre épitve) —
tovabbképzés, gyakorlati bemutatdk szaktanaroknak.

A.: Differencialt tanulasiranyitas; a kommunikack#&pességek fejlesztése;
magatartaskultira fejlesztése.

P.: Személyresz0l6 foglalkozasok, jatékos moédszerxeket nemzetiségi
nyelvoktatas.

ZOMBA
(KETY)
FELSONANA-
HARC-
TENGELIC

Z.: Tanulmanyi versenyeredményeket.
A nemzetiségi német nyelvoktatas modszertani erageie
Alapfokd mivészetoktatast, ésivészeti szakkori képzeést.

A képességek szerinti csoportbontast ésolaiEgnosztikus vizsgarendszert.

T.: Differencidlt tanulasszervezés, kooperativ astechnika,
hagyomanyapolas (projekt napok: egészségnevelegdamy).

Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények

- Az etikai nevelési elvekhez komoly szellemi hatté

COMENIUS | - Egészséges életmodra neveléshez komolya szalétéi s eredmenyek.
- A civil szerveddés értéktereritjellegéhez tapasztalatatadas.
A kollégak 50 %-a tobb diplomaval rendelkezik, magainvonall szakmai
PTE-IGYFK | munka, a hallgatdképzés valtozatossaga, Uszasskéatésztalyok specialitas
nyelvvizsga, ECDL vizsga.
KaTOLIKUS | Hittel €s hitre tOrtéé nevelés.
WALDORE Alternativ pedagodgiai médszer, az iskola segitanlgépességeik

kibontakozasat, amelyek lebieé teszik a tarsadalomba valo beilleszkedés(j

ket.



16. sz. melléklet

Szakterilletek, szakmacsoportok, szakképesitések

I. Béla miiszaki informatikai mérnokasszisztens
pénzugyi-szamviteli Ugyintéz
| Uzleti szaklgyintéz gazdasagi menedzserasszisztens leagazassal
Bezered) marketing és reklamugyintézkeresked
bolti eladé (eldgazasok: bator és lakastextil elat€imiszer és vegyi aru eladdisaaki
cikk eladd, porcelan és edényéru eladd, ruhazadielz6ldség és gyimolics eladd)
gazda
I6tenyészi
Csapo mezgazdasagi technikus
hasipari szakmunkés
pék
élelmiszeripari technikus (borasz, pék)
szerkezetlakatos
Esély asztalos
kémiives, szobafest tetifeds, acs-allvanyozé
Garay -
Kodolanyi programoz@, rendszerinformatikus, szoftveriizemglgazdasagi informatikus
idegenforgalmi Ggyintéy, idegenvezét
szocialis gondozd és apold
néiruhakészi, férfirunakészii, varromunkas
asztalos, képkeretédivegesd
Kolping | eurépai tizleti asszisztens
szakacs, gyorsétkeztetési elado
kertész, parkgondoz@, virdgkiot
tejtermékgyarto
fodrdsz, kozmetikus
gépipari szamitastechnikai technikus, fémforgacsolé
villanyszereb, mechatronikai technikus
@ Ady szémit(?gép—rend_szerprogramozé
ol magaseépft technikus
- néiruha készit, ruhaipari technikus modelléz
@ asztalos
o karosszérialakatos, autdszérdddzlekedésgépészeti technikus, kézitijigapész
Hunyadi pincér, cukrdsz, szakacs, vendéglatoipahriikus
Dr Kelemen apol6
szocialis gondoz6 és szerdeszocialis gondozo és apolo
Sztarai -

Il. Géza




17. sz. melléklet
Ovodéakban mikddé minéségiranyitasi rendszer

: NEM MUKODIK

ONOLD MUKODIK ESPEDIG:
BATA COMENIUS
BATASZEK-ALSONYEK COMENIUS |I.
BOGYISZLO-FACANKERT COMENIUS |.
DECS-SARPILIS COMENIUS I.
FADD IMIP
KOLESD COMENIUS I.
KISTORMAS IMIP 2004-2009.
OCSENY COMENIUS
SIOAGARD COMENIUS I.
SZALKA COMENIUS I.
SZEDRES COMENIUS |.
SZD. GYERMEKLANC COMENIUS |.
SzD. 1. SZAMU OVODA IMIP
S7D. 2. SZAMU OVODA-MEDINA Onfejleszé Intézményi Mirsségiranyitasi

Program
TOLNA COMENIUS |.
VARDOMB-ALSONANA-PORBOLY COMENIUS I.
ZOMBA -KETY-FELSONANA-HARC COMENIUS |.
TENGELIC IMIP
Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények
SzD. ,AZ EN OVIM” X
SZD. PTE-IGYFK COMENIUS I.
SZD. SPEC. OVODA IMIP
KATOLIKUS PEDAGOGIAI INT. ALTAL

SZD. SZENT RITA KIDOLGOZOTT APAPJAN
SZD. WUNDERLAND COMENIUS I.
WALDORF X




18. sz. melléklet
Altalanos iskolakban mik6dé minéségiranyitasi rendszer

NEM MUKODIK
EINOIA M UKODIK ESPEDIG:
BATA COMENIUS
BATASZEK (ALSONYEK) COMENIUS |.
BOGYISZLO-FACANKERT COMENIUS |I.
DECS- SARPILIS COMENIUS |I.
FADD IMIP
KOLESD (KISTORMAS) COMENIUS ., IMIP 2004-2009.
OCSENY (SARPILIS) COMENIUS
SZEDRES COMENIUS I.
SZD. BABITS COMENIUS |,
SZD. DIENES (MEDINA) IMIP
SZD. GARAY- SIOAGARD COMENIUS |.
SZD. 5. SZAMU (SZALKA) COMENIUS |I.
SZD. SZIVARVANY COMENIUS |I.
TOLNA COMENIUS |.
VARDOMB-ALSONANA-PORBOLY COMENIUS I.
ZOMBA (KETY)-FELSONANA-
HARC-TI(ENGEEIC COMENIUS 1.
Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények
SzZD. COMENIUS COMENIUS |.
SZD. PTE-IGYFK COMENIUS |
PEDAGOGUSOK ALTAL
SZD. KATOLIKUS KIDOLGOZOTT
SZD. WALDORF X




19. sz. melléklet

Kdzépiskolakban mikddé minéségiranyitasi rendszer

=

ISKOLA NEM M UKODIK MUKODIK
ESPEDIG:
I. BELA SO 9001:2000
BEZEREDJ SZFP Il. keretében a SZON
CSAPO SO 9001:2001
ESELY X
GARAY EN ISO 9001:2000
KODOLANYI X
KOLPING EFQM
¢ [ADY B} L . ,
= Az 6sszevonas miatt most keril bevezetésre.
b | HUNYADI (Elétte 1SO 2000)
S |KELEMEN
SZTARAI SO 9001:2001

Il. GEZA

IMIP




20. sz. melléklet

Az 6vodakban az elmdult két nevelési évben benyujtopalyazatok

Az elnyert

v

. . oo L. oo . , . A palyazat
Ovodék | A palyazat téméja A pélyazat kiirgja ta_rnogatas futamideje
0sszege
g Udvari jatékok EU )
) . " TMKFA 100.000 2005/2006-0s tané
> szabvanyra cserélése
3712005, 11/2006 | Doraozok VA0S
tamog. ¥ o 4.000.000
s . Miemlékvéd.
szerz.niikoéd.kiad.tam . P
Kozalapitvany
KS.2006/9.
Ovodatrténet PJSnR‘;?iZ‘éaRga I(t:\fa'tr:” 30.000
kutatasok 9 P y
9-27/2006. Ovodai
udvari jatekok EU TMKFA 250.000
szabvanyu jatékokra
cserélése
Percz? ! utc(_:,a[ ovoda Bataszék Varos
w tecteldjitas, Kozmivelsdési és
> gazkémény fell;j. e , 7.500.000
d ) o Miiemlékvédelmi
> Udvari csapadékviz ) o
" < Kozalapitvany
I_Nn elvezetés
oy <
. . . PTE lllyés Gyula
?3 Mentorok tAmogatasa Fsiskolai Kar 32.000
()
- ] .
S Munkqtap,asztala,t | Tolr!g I\/_Ieg__ye| 321.660
=< szerzés tamogatasa Munkaigyi Kozpont
m
A Bataszék Varos
Mikod.kiad.tam | Kozmiveldesies |y 545 509
Miemlékvédelmi
Kozalapitvany
Pedagdgusok
médszertani
tovabbképzésének TMKFA 115.000
tdmogatasa
. . PTE lllyés Gyula
Mentorok tAmogatasa Fsiskolai Kar 24.000
Munkat,apa,sztalat Tolqg Megye| 154 488
szerzes tamog. Munkatgyi Kézpont
nw Szabad jaték 2006.10.01
(]%‘ 8 leheBségeinek TMKFA Tanfc()jlg/aam 30
z = bovitése 2007.01.31
AN
|'|'| . o
T o Eszkozbeszerzesi TMKFA 51.000 Ft 2006.05.30
= 3 palyazat




w Balesetmegékés Generali-Providencia 100 ezer 12h6
Jﬁ rUrl Kft.
00 Miikodési tAmogatas NCA 200 ezer 12 ho
=
o' Képességfejlesztés TMKFA 160 ezer 12 ho
T
S Nincs adat
O
= Ovodai jatékudvar EU
0 é szabvanyainak TMKFA 100.000 2006.05.31
3 r | megfeleb felszerelésq
g & Eszkozallomany
(J,>)\ . megléte, integralt okt TMKFA 200.000 2007.09.30
felszerelései
(@}
9 .
i Nincs adat
pd
<
o
>0 Nincs adat
;U 1
O
& | Ovodai jatékudvar EL 2005.110v 11
2 szabvanyainak TMKFA 71.000 2006' A
=< . . .maj.30.
S megfeleb felszerelésg
N Eszkoz_— és felszerele& ~ Szd. \{aros 2 500 eFt 1-1éy
S jegyék Onkorményzata
Q o ,
é Belss szakmai képzés TMKFK 255 eFt l1-1ev
ol ; I
2 Fejleszb eszkozok TMKFK 200 eFt 16v
m vasarlasa
x
c Udvari jatékok
Zz fejlesztése (EU .
o X TMKFK 300 eFt 1év
szabvanynak
megfeleben)
Térsegi Iskola- és
Ovodafejleszt Foglalkoztataspolitikai
Kdzpontok és Munkaugyi
megalakitdsa a Minisztérium
kompetenciaalapu Huméneéforras- 7.190.000 2 oktatasi év

¥AOAO NINYZS ‘T "dZS

tanitas-tanulasi
programok
elterjesztése
éredkében".

fejlesztés Operativ
Program Iranyir6
Hatésaga




<

feltjitasa

Egészséges életmodra oM ,26ld Ovoda” 2003.09.01. —
nevelés cim 2008.08.31
EU szabvanynak 2006.01.01.-
% megfeleb udvari TMKFA 109.000.-
O jatékok beszerzése 2007.04.02
N
¢ Az egészségesebb )
> ifjusagért az 6vodai Szek_s,za’rd_ M‘]VZ . 2007.01.01.-
=z baviesinevelés Sport,Ifjusagi és Civil 50.000,-
< gyogytesin szervezetek Bizottsaga
O eszkozeivel 2007.11.30
2 A1
;é: A gyermekeiket
| oo | swmamy
= 9 o~ Sport, fjisagi és Civil | 50.000.-
életvezetési ; .
&) R szervezetek Bizottsaga
= nehézségeinek 2007.12.31
> enyhitése T
Varosi karacsonyvarg Szekszard MIV 50.000.- 2007.07.30
megrendezése ' R 2007.12.31
N
m Tanigyi igazgatasi inf. .
% Iranyitasvezeknek TMKFA 50.000 6 honap
m
Szabad jatek 2006.10.01
. lehetiségeinek TMKFA Ta”f%'?’;m 30
o bdvitése 2007.01.31
= .
Eszkozbeszerzesi TMKFA 51.000 Ft 2006.05.30
palyazat
Udvari eszk6z6k
Korsz., cseréje TMKFA 81000,-FT 2006. 03.-06.
Eszkozfejlesztés TMKFA 95500,-FT 2007.09.-2008.0
< Nemzeti Kultdrkincs
%‘ medrzése TMKFA 211.000,-FT | 2005/2006 szorg. &
8 Bels) tovabbképzés TMKFA 52000,-FT 2005/22006
< Ovodaiszékek €s | /| Gy:\m.Mm.Sz.A. 150000,- 2007.05.08
w asztalok
Szemiink fénye
(vilagitas OKM+GM 2006. 06.
korszefisitése)
> Palyazat az UNICEH
0 fejleszts TMKFA 140.000,- Ft 2003
9 jatékcsomagjaira
>
JZ> Eszkozfejlesztés TMKFA 180.000,-Ft 2007
-
9 Udvari jatékok
& varl | TMKFA 200 000 Ft 1év
'C_).
<




A biztonsagos

Generali Biztosité

100.000

D
<

L.

BV

N
(@)
% ovodéért
>
T
m
“
> Nincs adat
>
z
>
I
Z Nincs adat
0
=
m Nincs adat
-<
_|
Z
gn) Ovodai udvari jaték TMKFA 80.000 2006/2007-es tang
m
0
Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények

>
N
m
(ZD EszkOzbeszerzés NCA folyamatban
<
=

® 9 .

:|<-| m Nincs adat

N

20 .

o Nincs adat

o

>0
K‘) Eszkdzok RENOVABIS 2.000.000 1év
N
5 Akadalymentesités Fogyat. Koz. 2.700.000 1év
Py
N Udvari jatékok Megyei K6z. 600.000 1év
s | Melegvizes bicserés, NEKH 1.000.000 | 2006.04.10. - 07.3]
c 2 mosdod
pd
7 Udvari jaték TMKFA 290.000 | 2006/2007 nev. tan
E
z Udvari jaték Gyermek Ember 290.000 | 2006/2007 nev. tans
o Alapitvany
s Miikodesi celd NCA 500.000 Ft | 2006 01.01-12.31
G palyazat
3 A szabad jaték
) feltételeinek Oktatasért kdzalapitvary ~ 250.000 Ft 2006. 03.-12.
m biztositasa




21. sz. melléklet
Az altalanos iskolakban az elmult két tanévben benjjtott palyazatok

2006.04.30
HEFOP 2.1.5. 14200000
2007.06.30
HEFOP 2.1.3 A héatranyos helyiet
w . L L
> | tanuldk integracids felkészitésének
;_>' tamogatasa intézményi 13 900 000
egyuttmikodés keretében a kdzoktatas
teriletén
ROP 76 320 150
Utraval6 6szténdijprogram; Ut a TEMPUS .
kozépiskolaba alprogram KOZALAPITVANY 45000 1 tanev
Iskolai sporteszk(’)z €s sportfelszere és 250000
beszerzésének tamogatasa
- nyelvoktatasi anyagokra TMKFK 150000
- tehetséggondozasra 120000
- sajatos nevelési igétiyanuldkra 172000
- . . .
%. | A kompetencia alapu oktatas HEFOP 3.1.3 18000000 2 tanév
; bevezetésének tAmogatasa
n
N Pedagogusoknak tovabbképzéseken
X | valo részvétel:
> ) . - S .
» ;_r;)tegralflos n(,a\;ellleshe’z |LI. képesség- suliNova” Kozoktatas-
9 : Pkm"," oztato fej teskz tels 'e’zt’t’ “h fejlesztési és Pedagdgus 2000000 5 hénap
Z | szukséges ismeretek elsajatitasahog, o\ aphrapzési Kht.
g‘ -projekt pedagdgia alkalmazasa a
hatranyos helyzéttanulék integralt
nevelésében
Sportver;enyek szervezésének Tm-i Fog)_/_atekqsok 40000 1 tanév
tamogatasa Sportszbvetsége
Besigheimi didkcsere Német Kisebbségi
Fuvé§_z,ene,kar tAborozasi koltségeihez Onkormanyzat 75000 alkalom
hozzajarulas
Didkcsere tamogatasa Magyarors_; agl Ne}metek 55500 alkalom
Orszagos Onkormanyzata
Iskolak lehetséges C
egyUttm. mintaprogram Kistérseg 800000 8
vg)
% O | Nemzeti tinnepek TMKFK 52000 8
)Z>2 Versenyfelkészités TMKFK 116000 8
~ & | Sporteszkozok Mobilitas Budapest 110000 8
D O | Szinhazlatogatas TMKFK 60000 8
" |Integracids nevelés OKM 4200000 12
A hatranyos helyzéttanulok HEFOP 2.1.3. 2900000 18




integracios felkészitésének
tamogatasa intézményi

médszertani tovdbbképzés

egyuttmikodés keretében a kdzoktatas
teruletén.
"Felkészités a kompetencia-alapu HEFOP
oktatasra” 2003.01.03 16000000 e
Taneszkozfejlesztés TMKFK 250000 8
HEFOP 2.1.3 Fog'a'kozbl?rf Munkatigy 14 849 880 18 ho
Fejleszﬁpedagoglm szakirodalom TMKEK 100000 10 hé
beszerzése
. - Ifjuségi és Sport .
Tart kapu 3 1épés program Minisztérium 480000 10 ho
O |ldegen nyelvi oktatas targyi TMKFK 200000 10 hé
o |feltételeinek javitasa
& e e
- Diakvallalkozasok tamogatasa Junior Ac;h@vement 10000 6 ho
()/; Alapitvany
% Ut a kdzépiskolaba TEMPUS Koézalapitvany 30000 6 ho
= | Sporteszkdzok beszerzése TMKFK 150000 10 hé
(n . 7 7 7
Evkonyv kiadasa Decs Kult. Oktatasert e 100000 6 ho
Sportéletéért Alapitvany
Kdz0sségi terek kialakitasa MOBILITAS 160000 6 ho
Utraval6 6szténdij program Oktatasi és Kult.Min. 000 10 hé
Kodnyvkiadas TMKFK 200000 10 ho
ROP 137421227
B.'.Zt.(.) nsagban az ovoda es |Sk0|§ Oktatasért Kozalapitvany 0
k6zos feladatai a gyermeknevelésben
A tehetséges tanuldk féfését
elosegit, versenyekre valo TMKFK 120 000 Ft 1 tanév
felkészilését szolgald iskolai
foglalkozasok tamogatasara
Udvari gyermekjatékok EU
szabvanyu jatékokra cserélésének TMKFK 51 000 Ft 1év
tamogataséra
Egyszer volt, hol nem volt Tolna
megyei értelmi fogyatékos cigany | Magyarorszagi nemzeti s
- tanulok megyei mesemondo, Etnikai Kisebbségekeért Nem nyert
> képz>miivészeti, ciganytanc és Kdzalapitvany
8 ciganydal versenye
Sporteszkodz ellatottsag fejlesztése Mobilitas 260 Bt 1év
Kisebbségi, nemzetiségi
hagyomangrzs versenyek TMKFK 100 000 Ft 1év
megszervezésének tamogatasara
Iskolai spo,rteszk(,)z és spor’tfelszere és TMKEK 145 000 Ft 16v
beszerzésének tamogataséra
Utravalo Ut a kozepiskolaba Tempus Kézalapitvany 180 000 Ft 1 félév
alprogram
Jowvar teticserép Wienerberger Nem nyert
Téritésmentes tantestiileti OOIH 1 év




Kozoktatasi intézmények kotelkiez

eszkdzallomanya és felszerelése TMKFK 209 000 Ft 1év
beszerzésének tamogatasara
Didkok szinhaz, hangverseny és
kiallitas latogatasanak tAmogatasa a TMKFK 150000 1év
2007/2008-as tanévben
A hatranyos helyzéttanulék
munkaeé-piaci esélyeit javitd, az
allaskeres pedagdgusok Dél- dunantuli Regiondlis Elbiralas folvamatban
foglalkoztatasanak &eqgitését célzé Munkaugyi Kdézpont y
LPatrénus” regionalis munkagpiaci
programban valo részvételhez
Tehetséges tanuldk féflését alseqiti 2005.09.30
sth. foglalkozasok tamogatasa TMKFK 58 000 2006.07.15.
Mozgas, jaték minden nap EON 150 000 2005.09.14
. s o 2005.11.30.
Nyelvoktatas feltételeinek javitdsa TMKFK 198000 2006.03.30.
X
O | Projektterves-képzés (palyazatird 2006.05.31.
m | tanfolyam) ROP 240000 2006.06.02.
U | SNI gyermekek habilitaciés fogl
= . . ' 2005.09.30
= .
2 fgjlesz'b, anyagbeszerzes TMKFK 134000 2005.12.30.
4 |finanszirozasa
% Tehetséges tanuldk féflését 2006.09.15
< | elésegib, versenyekre valo TMKFK 56000 P
> PP i — 2007.05.30.
O |felkészllest szolgald foglalkozas tam.
Médszertani tovabbk. kooperativ 2006.09.15.
tanulasi technikak és projek.-ok TMKFK 105000 2006.12.30.
Iskolai sporteszkdz és sportfelszerelés 2007.04.20.
beszerzésének tamogatasa TMKFK 100000 2007.06.15.
(@}
9
f.{.l{ HEFOP 3.1.3. 18000000 Két év
pd
_<
Fejlesztési eszkdzbeszerzés TMKFK 134000 6 honap
Szakkonyvbeszerzés TMKFK 71000 6 hénap
(r,(,n’ Utraval6 6szténdij program Tempus kdzalapitvarn 500D 10 hénap
% Integracio, képességkibontakoztatas HEFOP 1970000 2 héthap
(I';I) Logopédiai oktatas Szekszard Varos jéjgz 650000 12 hénap
Versenyre felkészités TMKFK 92000 6 hénap
Tanulmanyi kirandulas TMKFK 50000 3 hénap
Logopédiai oktatas Szekszard Varos jéjgz 250000 12 hénap
Utraval6 6sztondij program Tempus kdzalapitvarn 0]4/40 12 honap




név

<
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Erdei Iskola TMKFK 100000 1év
Utravalo Osztondij Tempus Kozalapitvany 345000 ngva
Szakkdri munka tamogatasa TMKFK 280000 2 tanév
Sportszerek vasarlasa TMKFK 200000 2006/2007. tanév
n
B Labdarugés tamogatasa NUPI 200000 2006/2007. ta
m |Kézilabda sport NUPI 40000 2005/2006. tané
E Konyvtari allomany bvitése Apaczai Kiado 400000 2 tanév
® SZMJIV
v Kosarlabdasport tamogatasa - - 20000 2005/2006. tanév
Miv. Bizottsag
Nemzetiségi tankonyvek beszerzése 59856
Diaksport eredményességi tamogatas Tolna Megydispart 40000 2 tanév
. Orszagos Kozoktatasi . o .
_ (ﬁ MAG projekt Intézet (OKI) Tovabbképzés ingyenes 3 év
=0
O O | Nemzetiségi tankdnyvek beszerzése 43449
Zm
Z r% HEFOP 3.1.3 (Huménéforras Oktatasi Minisztérium 18000000 28év+
v Fejlesztés Operativ Program) (OMAI) fenntarthatésag 201
Oktatasi Minisztérium 2év+
HEFOP 3.1.2 (OMA) 150 000 000 fenntarthat6sag
. . 1+1 év : 2005/2006
Tehetséggondozas TMKFK 237 000 s 2006/2007
» | Labdartgas tamogatasa Nemzeti Utanpétlas 70 000 2006/2007
20 Nevelés
O PR
o |Sportszerek vasarlasa Nemzeti Utanpotlas 170 000 2006/2007
e Nevelés
§ Sportszerek /Siéagéard/ TMKFK 50 000 2006/2007.
; Sportszerek TMKFK 161 000 2006/2007.
O | Eszkdzokre /Sidagard/ TMKFK 137 000 2007.
GJ?) Miivészeti tabor TMKFK 100 000 2006
;:%‘ Erdei iskola TMKFK 100 000 2006
© Orszagos Kozoktatési
MAG Intézet (OKI) 30 000 1év
Nemzeti Ute,mpotlas 500 000 1 év
Nevelés
Eszkdzokre TMKFK 300 000 1év
g9
,:E‘ > O| nemzetiségi tankonyvek beszerzése 9412
==
> co
<
jz>‘ Eszkozbeszerzés TMKFK 300000 -
=<




Tolna Véros

Kisebbségi programok Onkormanyzata 160 000 2005.
Kiadvany készitése TMOK 30 000 2005. dec.
Logopédiai ellatas Sozr?kkj'rzrf]‘;‘:“\/zzrtc;s 1,000 000 2005,
Polgari Iskola évforduldja %Zr?kkjrﬁg;/:gtgs 60 000 2005. szept.
Drogprevenciés program ICSSZEM 775 000 2005.
Sportverseny, utaztatas Wesselényi KA 300 000 2005.
Utravalo Oszténdij Program TEMPUS KA 690 000 2005.
Kodnyvvasarlas MNEK KA 50 000 2005. nov.
Nyelvoktatas feltételeinek javitdsa TMKFK 200 000 003. szept.
fellosribet eszkGsok besserzése TMKFK 318 000 2005. szept.
Tehetséges tanuldk fejlesztése TMKFK 415 000 2005.
Szinhazlatogatas Nemzeti Szinhaz 70 000 2005.
Tanulmanyi kirandulas korny.véd. KAC 140 000 2005.

— Iskolatorténeti kutatés TMKFK 200 000 2005.

CE) Utraval6 Oszténdij Program TEMPUS KA 1 455 000 2006

> Tartkapus létesitmények Nemzeti Sporthivatal 21 00 2006.
Méarton napi rendezvények MNEK 50 000 2006.
Sporteszkdzok vasarlasa Nemzeti Sporthivatal 18 000 2006.
Nemzetiségi programok Tolna Varos NKO 170 000 2006.
SNI-s kdnyvek vasérlasa TMKFK 100 000 2006.
Tolna megye torténelmi emlékhelye TMKFK 95 000 080
Stutensse-i utazas tamogatasa Németek Orsz. Szpv. 8 002 2006.
Helyi tinnepségek tAmogatasa TMKFK 150 000 2007.
Kozokt. int. vez. tovabbképzés TMKFK 250 000 2007.
Sporteszk6zok vasarlasa TMKFK 426 000 2007.
Tehetséggond. TMKFK 294 000 2007.
Okt. eszk. vasarlasa TMKFK 750 000 2007.
Német nemz. hagyomabnzé tev. TMKFK 70 000 2007.
Utravalo Oszténdij Program TEMPUS KA 495 000 2007.
Drogprevenciés program SZEM 582 000 2007.
Német nemz. programok Tolnai Német KO 30 000 2007.
Nemzeti utanpoétlas nevelés MOBILITAS 200 000 2007.
SN! gyerm. fejlesztesetielegit TMKFK 100 000 Ft 2005/2006 tanév

< | Tanulméanyi vers. TMKFK 53 000 Ft ua

%‘ Korzeti versm.verseny tam. TMKFK 135 000 Ft 20@0. |

8 Nyelvoktatas feltételeinek jav. TMKFK 200 000 Ft 0302006 tanév

% Versmondé vers. Tam. TMKFK 130 000 Ft 2007. jan.
Eszkoz TMKFK 300 000 Ft 2007/2008 tanév
Sport Mobilitas 435 000 Ft 2006/2007 tanév
Eszkozfejl. V.I.GY.M.M.SZ.A. 800 000 Ft 2006-2007




Konzorciumi palyazat Bata és Gerjgn

iskolaival

Palyazati Alap

z>
5‘% Eszkozfejlesztés TMKFK 180 000 Ft
>0
Fejleszb eszkdzok TMKFK 90 000
-
O: 7 Py 7 1.7
X | eszkdzbeszerzés Sz_ek,sza,rd_ T,O bb c,elu 600 000
8 Kistérségi tarsulas
;' Tovabbképzés TMKFK 50 000
eszkdzbeszerzés TMKFK 130 000
N Uszéasoktatas Wesselényi Kozalapitvany 200000 1év
-
o]
T 0 | Szakkorok TMKFK 65000 1év
52>
C|7 :(Z>|'7I<'I Digitalis taneszk6z6k TMKFK 65000 1lév
% 2[Tematikus taborok Mobilitas 245000 2 év
Szabadidsport Mobilitas 565000 2 év
. P i o 2005-6. tanév
UTRAVALO 6sztdndij Tempus Kozalapitvany, 300000 -
2006-7. tanév
Sajatos nevelési igéfiyanulok —
eszkdzfejlesztése (nierés fejlesz TMKFK 134000 2005-6. tanév
eszkozok, szoftver)
Konyvtari eszkozfejlesztés TMKFK 39000 2005-6. tané
Irodalmi —torténelmi emlékhelyek
felkeresése Tolna megyében - TMKFK 45000 2005-6. tanév
kirAndulas utikoltsége
Iskolatbrteneti kiadvany (Evkonyv ag TMKFK 200000 2005-6. tanév
= iskola alapitdsa 100. évforduldjara)
m " T
2 | Logopédiai ellatas fejlesztése Szekszard Kistersegi 900000 2005-6. tanév
m Téarsulas
m
O | ROP EU palyazatiré
projektmenedzsment képzés )
TEMPU$ I,<ozalap|t\,/an.y VATIj Egropeu Unios 1080000 2005-6. tanéy
szervezésében a Pécsi Egyetem, a Palyazati Alap
VATI és a DDRFU oktatoival, 20
fovel Tengelicen (Tenceli6l 8f6)
Szivacskézilabda sport feltételeinek| Nemzeti Sporthivatal/ .
megteremtése, versenyeztetés MOBILITAS 42000 2006-7. tanev
HEFOP 2.1.5.-HHH tanuldk integralt
nevelése ATI- dpai Unid
VATI- Europai Unios 4800000 2006-7. tanév




Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények

Szekszardi
Iskolai étkeztetés tAmogatasa Gyermekétkeztetési 12000 egyszeri 6sszeg
o Alapitvany
O |Foglalkozasokat ékegit -
r% fejlesztianyagok beszerzése TMKFK 100000 egyszeri §sszeg
% Utravalo Tempus Alapitvany 77000 2006/2007 tanév
n Iskolai sporteszkdzbeszerzés TMKFK 50000 egyszmzég
. JS 2006.09.01. -
Kozoktatasért palyazat OKM 7800000 2011.09.01.
) T R
,-_,-'] " Drogprevenciés palyazat Szomahslve”?] Munkatgyi 1500/tanul6 1év
ok
; Utraval6 Program Tempus Alapitvany & 28000 1év
= Sporteszkdzok 100000 5ho
>
= . L .
o CN” kisebbségi, nemzetiségi
% O | hagyomangrz6 versenyek 25000
8 megrendezésének tamogatasa
Tehetséges tanulék tovabbtanulasal TMKFK 57000 6 ho
;% I Miikddési céla palyazat NCA 500000 2006.01.01.-12.81.
P
N
30
2 Szabad jaték feltételeinek biztositasa Oktatasimalapitvany 250000 2006.03.-12.




22. sz. melléklet
A kdzépiskolakban az elmult két tanévben benyujtotpalyazatok

I. Béla

1 Vllagnye’l\,/ /’ ) Temp,us, 2% 100.000 Et 2005/2906-03
Bemutatoorak Kozalapitvany tanév
Vilagnyelv/ Tempus 2005/2006-0s
2. Szakma+Nyelv Kdzalapitvany 740.000 Ft tanév
Vilagnyelv/
3, Kiilfsldi orampuS 3500.000 Ft | 2003/2006-09
Nyelvtanulas P y
4.| Comenius 1.2 _rempus 4.000 EUR 2005/2006-0s
Kozalapitvany tanév
5.| HEFOP3.1.2 FMM HEFOP IH|  14.300.000 F{ 200?; ﬁgSG'OS
6. Drogprevencio Ifjisagi és. 590.000 2005/2006-0s
Sportminisztérium tanév
Dél-Dunéantuli
7 Szakkep_ze,a R.eglongll's’ 3.900.000 2005/2(?06—03
decentralizalt Fejlesztési és tanév
Képzési Bizottsag
8. | Ut atudomanyhoz OKM 400.000 2005/2006-0s
tanév
9.| Utaz érettségihez OKM 1.800.000 | 2005/2006-0s
tanév
10|  Marc.15 Rakéczi Szovetséq 100000 | 2005/2006-0s
kirandulas tanév
11.| Nvyelvkonyvek TMKFK 200.000 2005/2006-0s
vasarlasa tanév
12.| Tehetség-gondozds TMKFK 185.000 2005/2006-0s
tanév
13.| Informatikai képzés TMKFK 52.000 2005/2006-0s
tanév
14.| Neumann verseny TMKFK 300.000 2005/2006-0s
tanév
Szekszéard Megyei
Jogu Varosi i
15.| Szocsketaborra | Kozgytilésének 30.000 2005/2006-0s
SIS tanév
Mivelsdési és
Oktatési Bizottsaga
Szekszard Megyei
Jogu Vérosi
16.| Mecénas juttatasil Kozgyilésének 20.000 2005/2006-0s
ST tanév
Mivelodési és
Oktatasi Bizottsaga
Szekszard Megyei
Jogu Vérosi
17.| Neumann verseny Kozgyilésének 115.000 2005/2006-0s
L s tanév
Miivelodési és
Oktatasi Bizottsaga




ané
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18.|  Comenius 1.2 _Tempus 1.500.000 | 2006/2007-es tang
Kdzalapitvany
19. HEFOP 3.1.2. FMM HEFOP IH 3.200.000 2006/2007ae8v
Szocialis és
20. Drogprevenci6 Munkaugyi 627.000 2006/2007-es tangv
Minisztérium
21.| Ut az érettségihez OKM 1.105.000 2006/2007esvia
22|  Marc.dSH Rakoczi Szovetség 100.000 2006/2007-es tanév
kirandulas
23|  Eoyuttaz Nemzetl 200000 | 2006/2007-es tanBv
egészséges joert Sporthivatal
24, Bel$ képzésre TMKFK 200.000 2006/2007-es tahév
25.| Tehetséggondozas TMKFK 185.000 2006/2007-ew 1
26.| Megyeifizika TMKFK 188.000 2006/2007-es tang
szakkor
I. Béla |27.| Vezebképzésre TMKFK 100.000 2006/2007-es tahév
28.| Neumann versenyre TMKFK 450.000 2006/2007-esvtané
29. Sportszerekre TMKFK 300.000 2006/2007-es tanév
Szekszard Megyei
Szocsketaborra Jogu Varosi
30. PR ' Kdzgyiilésének 60.000 2006/2007-es tané
vizitarara PRSI
Mivelodési és
Oktatési Bizottsaga
Szekszard Megyei
Jogu Varosi
31.| Mecénas juttatasdi Kozgylilésének 20.000 2006/2007-es tang
Mivelédési és
Oktatasi Bizottsaga
Szekszard Megyei
Jogu Varosi
32.| Neumann versenyre Koézgyilésének 190.000 2006/2007-es tang
Mivelédési és
Oktatasi Bizotts.
Szakiskolai - 4 £ .
- : L Evenként valt .
Bezerédj| 1.| Fejlesztési program OM, NSZ| venkent valtozo 5év
II. Eddig 9 000 000 Ft




Szakképzés targyi

1. i .. 271 MPA Decentralizalf 2.560.000 Ft -
feltételeinek javitasa
2. Sz,akke;pzes_ ta,r I MPA Decentralizalt 4.500.000 Ft -
feltételeinek javitasa
Nyelvoktatas
3. feltételeinek TMKFK 150.000 Ft -
fejlesztése
4. | Pedagogusokiinf. TMKFK 51.000 Ft -
tovabbképzése
5 Utravald 6sztondij ) Temp,us, 4.205.000 Et 1 6v
program Kdzalapitvany
6. Slétermeb FVIVIHToIr"\a Mggye| 445 000 Ft )
tanfolyam Foldmiv. Hiv
7 Borasz FVM Tolna Megyeil 55 55 -
Foldmiv. Hiv
Tortenelmi
8. emlékhelyek TMKFK 44.000 Ft -
megtekintése
9. HEFOP 18.000.000 Ft 2 év
Csapo |10. SZFP Il 16.675.000 Ft 5év
Pedagogusok
11. maddszertani TMKFK 105.000 Ft -
tovabbképzése
12. Borasz FVM Tolna Megyei|  ga; o751y ;
Foldmiv. Hiv
Novéenyvéd- és | FVM Tolna Megyei i
13. méregraktar kezél Foldmiv. Hiv 1.300.000 Ft
Novényvéd- FVM Tolna Megyei i
14. méregraktar kezél Foldmiv. Hiv 1.300.000 Ft
Novényved- és | FVM Tolna Megyei i
15. méregraktar kezél Foldmiv. Hiv 1.299.550 Ft
16,  S#lstermet | VM TonaMegyell  g5q4 455k -
Foldmiv. Hiv
. Szocialis és
17.| Drogmegebzesi Munkaiigyi 663.600 Ft -
program S
Minisztérium
18.| Utraval6 program _Tempus 1.918.000 Ft 1év
Kozalapitvany
19. T’art I’<ap’us Szekszfard’Megym 343.000 Et )
Létesitmény Jogu Varos
Esély nincs adat
Tehetséges tanulok
fejlodését elsegib,
versenyekre valo .
Garay |y | telkészitesét TMKFK 500000 Ft | 2005/2006tanev

szolgalé iskolai
foglalkozasok
tamogatésa

2006/ 2007 tanév|




Kdzépiskolak
részére szervezet

<

N o TMKFK 95 000 Ft 2006/ 2007 tané
megyei szakkorok
tamogatasara
Iskolai sporteszkdz
és sportfelszerelések TMKFK 250 000 Ft 2006/ 2007 tané
finanszirozdséara
Erdei iskolai
programok TMKFK 100. 000 Ft 2006/ 2007 tané
szervezéseének
tamogatéséara
Utatudomanyho .1 EMPUS 400 000 Ft 2006/ 2007 tané
Kdzalapitvany
Kodolanyi Nincs adat
Utraval6 Tempus folyamatos
drogprevencié Sulinova 850 000 Ft 2005-2006
Kolping Lenardo Tempus 2 855 794 Ft 2006 nyar
Informatikai
eszkdzfejlesziés RENOVABIS 1 000 000 Ft 2006
drogprevencié Sulinova 889 000 Ft 2006-2007
A testnev. targy| TMKFK 300000 6 honap
feltételeinek javitasa
SNI tanuldk
diszlexia TMKFK 214000 6 hénap
oktatasanak segité
Szakmai tanarok | o7y g7pp 1075000 5 hénap
képzése
Szakképzés
meguijitasa- OM-MPA 20000000 7 hénap
eszkozfejl.
A szakképzés targyi OM-MPA .
Ady feltételeinek javitdsa  decent.keret 23000000 6 honap
Pedagbégusok
informatikai TMKFK 258000 5 hénap
tovabbképzése
Angol-német
elektronikus TMKFK 198000 4 hénap
szétarak vasarldsa
Targyi eszkoz SZFP 2726 400 4 hénap
tamogatasa
Csucstechnolégiai
eszkozok
. OM-MPA .
besze_rzes,e- _ decent keret 13 559 360 4 hénap
anyagvizsgalati

labor kialakitasa




HEFOP 3.1.2.
TIOK program 8 2005/20086,
0.1 konzorciumi 149 992 360 2006/2007
partnerrel egyutt
1, | Decentralizalt DDRF Biz. 9 050 000 1év
éttermi szoftver
o | Decentralizalt DDRF Biz. 8 350 000 1év
projektoktatés
s SZFP II. OM Alapkezeé 1 485 000 1év
Hunyadi Igazgatosag
4. SZFPII. OM Alapkezeb 355 000 16év
Igazgatosag
5, SZFPII. OM Alapkezeé 130 000 6 hénap
Igazgatosag
6. SZFP 7 275 000
1, |, Nvyelvokiatas TMKFK 199 000 5 év
feltételeinek javitasa
p. | Csucstechnologiaj ~ OKEV Dél- 1843 000 5 6v
eszkdzok beszerzése Dunantuli Igazg.
Szakkép# iskoladk )
3. | részére interaktiv OKEV 1 955 000 5év
tabla beszerzése
Csucstechnolégiai . .
Kelemen | 4. eszkdzok beszerzése OKEV 10680 000 5ev
5, | Iskolai sporteszkoz TMKFK 256 000 5 év
és sportfelszerelések
Kdzoktatasi
kollégiumokban L
6.| folyo szakmaies | | Qkiatasert 181 800 5 év
! . | Kozalapitvany
tehetséggondozasi
tevékenység
7.|  Apolokepzes ETI 600 000
tamogatasa
1 Irodalmi TMKFK 41000 2006. marc.-apr.
emlékhelyek
Sztarai | 2, Eszkozfejlesztés TMKFK 300 000 2007. szept.
3. Kozmivelddés Tolna Varos 50 000 2007. apr.
4, Tomegsport Tolna Varos 20 000 2007. ma,.
1. | Otravalé Osztondij .| SMPYUS 1434 000 3év
Kodzalapitvany
2. Miikodes Bataszek Varos | 4 109 oo 16v
tamogatasa Kézmiv. Kdzalap.
Nemzetkozi Béataszék Varos
Il. Géza | 3 kapcsolatok Kézmilv. Kézala 200 000 1 hénap
tamogatasa ' P
Szakkdony-
4. kézikdnyv TMKFK 98 000 6 hénap
beszerzése
5, Kirandulas TMKFK 25 000 6 hénap
tamogatasa




23. sz. mellé

klet

Az 6vodaban tervezett fejlesztések

Ovodak

A nevelési téren tervezett
fejlesztések

Taneszkdzfejlesztések

Tervezett éplletfejlesztések

Tervezett egyittiikodések:

v1vd

Ovodai Integraciés Program
bevezetése

Udvari jatékeszkozok
korszefisitése (EU szabvanynal
megfelelés)

Kdz0s tovabbképzés a Bataszé
6vodaval

MIANOSTV
- M3ZSVLlvd

A humanebforrasok mirbségének
érdemi javitasat tamogat6
beavatkozasok és a szikséges

terlletek 6sszehangolt fejlesztése megvaldsitaséra térekszink.

A taneszkdz jegyzékben ltemezgtt

megvalodsitast évente teljesitettl
és a tovabbiakban is a

A jelenleg 3 épiiletben ko ds
kovoda, egy k6zo6s korszgminden
" igénynek megfelé|, frekventalt
helyen 1é%, egy éplletben val6

Osszevonasa.

Tarsulas, mely lehévé teszi, hogy
olyan optimalis létszamu
intézmények alakuljanak, melye

hosszutavon garantéaljak a
fenntarthat6 szolgéltatast, a
mindségi szakmai munkat, és a
esélyegyeriiséget.

O71ZSIAD0g

Tartasjavitas bevezetése,
kompetencia alapl oktatas -
nevelés

Mozgasjavité eszkdzok,
képességfejlesiateszkdzok,
informatika

Nevebi szoba, tornaszoba,
fejleszt helység, mosdok

IREN
-NyOv4

Anyanyelvi neveléshez eszkdz0

So3a

Gydbgytestnevelés, egyeni
gyogypedagogiai fejl. és egyén
fejlesztpedagdgiai foglalkozaso
Oraszamanak emelése.

Udvari jatékok cseréje,
mozgésfejles#teszkdzok
beszerzése, képességfejlészt
eszkoztéar bvitése

Az 6voda teljes feltjitasa,
atalakitasa.

A Kisebbségi Onkormanyzattal
megléw egyttniikddés
felllvizsgalata.

SIIdYY'S

Nincs adat




aavd

Az elté képesséifjgyermekek
fejlesztése, az IPR keretében 3
HHH-s gyermekek fejlesztése, 4
6voda-iskola atmenet program
mikodtetése

A DIFER szakmai anyag,
zelektronikus eszkdzok beszerzés
piktogramok, sporteszktzok

se, Uj 6voda épitése palyazat Gtjan

Szubk, 6nkormanyzat, kovat
intézmény, CKONK., csaladseg)it
védnék, nyugdijasok
érdekvédelmi szovetsége,
gyermekorvos, nevelési tanacsag
szakérdi bizottsag

16,

Megléws szakembereink mellé,
jelenleg szakvizsgéas
gyogytestenei képzésre jar

kollégarbnk.

Tornaszoba felszereltségének
javitasa.

Tornaszoba felujitadsa,
csoportszobak folyamatos
feltjitasa (falak, burkolatok).

Iskolaval, Idbsek Otthonaval,
Pedagdgiai Szakszolgéalattal szof
egyuttnikodés.

0s

Képességfejlesateszkozok, jaték
eszkdzok

Babahazat szeretnénk az udvarb
akadalymentesités.

a,

Nincs adat

Fejleszészoba létrehozéasa
logopédusnak,
fejlesztypedagodgusnak

Udvari jatékok fedjitasa

Mosddk, fitési rendszer,
nyilaszarok (cseréje), felljitasa

VITVZS [a¥YOVOIS | ANISDO [SYWHOLSIM| aS310M

El6térbe helyezni az egészsége
életmddra nevelést.

Testneve) foglalkozasokhoz
eszkdzok, mozgasfejleézt
eskodzok.

S

Az 6voda udvaranak
talajrendezése, jatéfeliilet
burkolatanak cseréje.

ONYTAINGIAD

'azs

Kornyezeti nevelés, gyermekek
magatartas- és
viselkedéskulturgjanak fejlesztég
jaték gyakorlatanak fejlesztése
szabad jaték, kompetencia alap
programcsomag megismerése

Ertelmi nevelés eszkozeinek
bévitése, jatékeszkdzok és -szer
' folyamatos fejlesztése, cseréje

udvari jatékok lecserélése EU-3
eléirasoknak megfeléén.

e

[N

Perczel 6voda tornaszobajanal

az Eszkoz és felszerelésjegyzéekl
foglaltaknak megfeléen -
tornaszoba kialakitasa.

ekdvitése. Kertvarosi 6vodankbarn -

A kdzosen készitett palyazatok
sorén tébb kornyékbeli
kistelepuléssel 8lszakmai
kapcsolatunk van. Minden mas
egyuttrmikodési formara nyitottak
vagyunk.

en
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Ovodai jatékos készség- és
képességfejlesitprogramcsomagd

folyamatos bevezetése, terjesztdseKépességfejlesittarsasjatékok,

miveltségtartalom kidvitése,
meguijitasa.

Mozgasfejlesat eszkoztar bvitése
- tornaszoba, udvar.

Ujszefi szerepjaték kellékek
folyamatos beszerzése.

Epuletenkénti feldjitasok:
nyilaszarék cseréje (Wosinsky
épulet); 6ltodk, folyosdk
padlézatanak, ill. faburkolatanal
korszefisitése (Kdlcsey, Wosinsk
ép.); bejarati ajté cseréje, meldég
konyha feldjitasa (Bajcsy ép.)

Szakmai konzorciumi

egyuttmikodés folytatasa, aktualis

% palyazati lehdiségekben.

t

VNIA3IN
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A helyi évodai nevelési
programban szerepktélok,
feladatok miéségi szinvonalanal
novelése, a mifségiranyitasi
program Utemezése szerint.
Kiegészit szolgaltatasok
megszervezése a partneri igényge
figyelembe vételével. Szik
Jskolajanak niikodtetése.

Szemlélted és fejleszieszkozok
beszerzése, potlasa — folyamatg
Berendezési targyak a

nevebmunkat kozvetve sedit
eszkdzok cseréje — folyamatos
Udvari maszokak és fejlegzt
eszkdzok potlasa, cseréje,
allagmegovas — folyamatos.

k

Skiilss homlokzat javitasa. Kadark

Mérey 6voda: nyilaszarécsere,

ovoda: nyilaszarok javitasa,
festése, furdhelyiségek,
vizvezetékrendszer felljitasa.
Medina konyha és fluréhelyiség
feldjitasa.

Kelemen Endre Szocidlis
Otthon Szekszard, Hataro

a

kivali kapcsolat fonntartasa

ovodaval (Borovo,
Nagyszentmiklds).

—

S34Ad3zs

Szakkdnyvek beszerzése,

tovabbképzéseken valé részvétel.

Fejleszt jatékok, tornaszerek,
eszkdzok a foglalkozasokhoz.

Ovoérsi szoba Bvitése, felbtt
0lt06z6 kialakitasa, nyilaszarok
cseréje, kils tatarozas, tétsere,
vilagitas korszdisitése, "nyarald"
feldjitdsa, raktar betozozasa,
foliazas.

Azonos programokkal tikodo
Ovodakkal szivesen
egyuttmikédnénk.

VNT101

Sajat nevelési programjaink, és
ahhoz tarozé dokumentacié
tokéletesitése.Az dvodak sajatgs
arculatanak tovabbi fejlesztése
(szubk felé kindlat Bvitése)A
szubi elvarasok, és az évoda
nevelési elveinek kdzelitése a
gyermek kiegyensulyozott
fejlesztése érdekében.

nz Ovodapedagégusok munkajat

beszerzése.

Dolgozék: J6 midsédi, az

megkdnnyib szamitdogéppark
kialakitasa esetleges internet
csatlakozassal.Gyermekek:
Mozgéasfejlest jatékok

megismeé funkciok, a mind tobb

érzékszervet bekapcsolo fejleszié

érdekében hangszerek, projektg
fejleszt jatékok beszerzése.

A tanulas, a

=

Kilsé homlokzat felujitasok,
mosdok, konyhak korszisitése,
nyilaszarék cseréje, vagy a
meglévk lefestése legalabb.

Fitétestek festése,
s burkolasa.(balesetveszélyes!)

Kapcsolatfelvétel a hasonlé
programmal dolgoz6
6vodakkal.Nyitas a média felé,
hogy szélesebb kdrben ismerhes
meg programjainkat,

eredményeinket.A fenntartéval, az

egyes dnkormanyzati képviskkel

val6 szorosabb kapcsolattartas

meghivas a rendezvényeinkre.

(lassak milyen eredményeket

értunk el, fejlesztéseket oldottun
meg sajat €ibol)

sék
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)<> Szocidlis hatranyok kikiiszobolége,
5ol szocializaciés képességek . et s
8 fejlesztésének lehi&tégei vegyes Fne]JeI eisszrl]sq e;zokfzgsk E‘:(noorrmyrﬁ?t/gﬁlga) Akadalymentesités, tarold épitése -
= életkort csoportban. Drama gism.,mozgas,
W pedagogia alkalmazasa.
A j6 gyakorlat folytatdsa a
2 szlibkkel, sziibi mk-gel,
O Szocialis hatranyok megsziintetédglozgasfejlesii és értelemfejlesét) A gyermekmosdo korszésitése, 3 térsi(r?tr:élz?rr]g]r?r?yezlatgizlékmai
]Z>\ szocializaciés nevelésaitése. jatékok tbvitése. csoportszobak feldjitasa. Kistérseai ta )I/ ' Bataszék
= erseg arsu,as( ataszek,
> Vardomb, Szélka, Mozs,
Méragy,Porboly) ovodaival
P . Az eszkdzok folyamatosiitése . :
o 5 terd 050 ’ e 6rbolyi altala 5
Pyl k'g:ﬁpgigt;[/eéro?;?r’n pétlasa. (anyanyelvi fejleset Gyemekoltésd, mosdo felljitasa. Porbglyl ael':jaellago?alisrlgoelﬁtlz a:n a
S nép%/agyoményok’ jatékok, mozgast fejlegzt Udvar korszeisitése. oy tgzgcsac?ésgellétésa '
> ' eszkozok.) -
5 et . Tew- és homlokzatfelljitas, Kistérségi 6vodavezéit
A megléwk potlasa, cseréje az nyilaszardk cseréje, e S
< - S T . o r e egyuttmikddés. Nemzetiségi ném
w elhasznéalddas alapjan. akadalymentesitésjtés el Vg g
> o Ovorsk kistérségi kapcsolata.
korszefisitése.
o L Akadalymentesités.iféskorsze-
-
)Z>‘ m Ud,\./a” jatekok felu]wszgalata,__ ..[(ﬁsitéssel egybekdtott vizesblokk Kistérségi 6voda-iskola modellbe
> - cseréje. Tornaszobai sporteszkdzo s L e AR
s L. feilesztése feldjitds. Az épllet kuts valé részvétel.
' L ) homlokzatanak felujitasa.
% Mozgaskultira fejlesztési Az anyanyelvi nevelés eszkdzeinek Akadalymentesités, tornaszoba i
(5% lehetiségeink Bvitése. potlasa. Udvari jatszévar épitése. kialakitasa.
ﬁ\ Nemzetiséai német Jatszoudvar teljes felljitasa, udva- Akadalymentesitésiifés- és Mikrotérségi 6voni
j 9 ri jatszéeszkozok fejlesztése. vilagitaskorszdisités. egyuttmikédés.
m Német nemzetiségi nyelv és KGrnyezeti neveléshez kapcsolo-do Nyilaszaro- cserék folytatasa
E ; P ginyev. szemléltet eszkdzok, hang-szerek, Y rex 1oly '| A helyi 3T Civil szervezettel az
kultira beépitése az Gvodai ped. oo e ) vizesblokkok feldjitasa, udvari . g .
9) . 17 matematikai eszk6zok, feitt . iz . ovodai programokban val6
m programba (Német nemzetiségj . . , szabvanyos jatékok beszerzése, . ot
— > PR | babparavan, gyermekbutorok oz i kdzremikodésre.
o) végzettség ovors adott!). beszerzése kerités felljitasa.




Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények

ell

L)
AL L, .
o 'S Az |rj'Fezmeny valamenr)yl e . Kiils6 homlokzat feldjitasanak , .
: dolgozéja rendelkezzen németgs Szamitogép beszerzése. C . Szekszard Véros
< = ; ) befejezése (labazat).
=z > végzettséggel.
: N
~ K
3 O ) i Csoportszobakdvitése, i
I3 nyilaszardk cseréje.
m
r-ﬁ &8 Speciélisan egyeni fejlesztési Uj terapias eszkozok. Akadalymentesités. PI. Szelfsz,arq eés il'erse’ge Tobbc
o9 terapiak. kistérségi tarsulassal
n
T K Ad s v A o , .
=N Logopédusi vegzettseg Korszefi udvari jatékok, burkolat Ablakcsere, p_adlozat, vizesblok i
>z megszerzése. cseréje (felfitt).
_|

Szakvizsgazott pedagogusok
szamanak novelése. Német
nemzetségi hallgatok fogadasal
pedagégusaink németorszagi
tovabbképzése. Zenei nevelés

Ovoda udvar. Az 6vodai nevelés
€s nemzetiségi nevelést ségit
mdédszerek, oktaté csomagok
vasarlasa. Mozgasfejlesztési

eszkozok vasarlasa.

—

Atfogo felGjitas kb 100 millio
forint értékben 2009-2010
években, melyhez 150 ezer Eur
tamogatéassal rendelkeziink. ( 2
éves lUtemezéssel 75.000-75.0(
Euré megosztasban)

Tarkabarka Ovoda Budakeszi
Caritasverband im Tauberkreis
Wossinsky Ovoda Szekszard

O

0
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Pozitiv kapcsolatok ésitése.
Szabad jaték feltételeinek
biztositasa.

Nincs probléma.

Sajat épllet vasarlasa.

Varossal (varosi rendezvényeky
Szent Laszl6 nap, Szireti napok
valo részvétellel), kapcsolat
felvétele Waldorf 6vodakkal.




24. sz. melléklet
Altalanos iskolakban tervezett fejlesztések

Iskolak A pedagdgiai téren tervezett fejlesztés Taneszkozfejlesztések Tervezett éplletfejlesztések, feltjitasok
Integrécios program iskolai 6vodai Az anyagi ( normativa, sajat koltségvetés)Epiletfejlesztést nem terveziink, évenkénti karbtiga
teljeskoii kiépitése. lehetségeihez és a palyazati forrasok
% Multiplikator szerepvallalas/szolgaltatds fliggvényében folyamatosan fejlesztjik a
N Az IPR teriiletén terveziink szakmai taneszkozoket.
fejlesztéseket, tovabbépitjik a rendszert.
A kompetencia-alapl oktatas kiterjesztése Az informatika oktatas dviiléséhez A kb. 1880-ban éplilt, 4 tantermet, 1 technika téyhe
minél tdbb osztalyban ésiiveltségi szilkséges szaktantermi igény létrehozdsa.  kiscsoportos foglalkozasra alkalmas termet, 1
teruleten. Nyelvi labor létrehozésa. zeneoktatasra hasznalt termet, WC blok-kot tartafma
Az emelt szini informatika oktatas Tantermek ellatasa interaktiv tdblakkal, ¢séplletrész teljes rekonstrukcidja éwvitese sziikséges
felmer® rendszei tovabbvitele. internet elérési lehéséggel. (Vagy helyébe (j épitése!) Ashités tertletei: aula,
A milvészetoktatas tanszakainalvhiése Tobb szabad internet elérési leteety informatika tante-rem — 2 db, technika szaktanterein
w a képdmiivészetek teruletére. biztositdsa a tanuléknak. db, logopédiai blokk tébb foglalkoztatdval, a
Zf'* Az SNI-s gyerekek integralt oktatdsa Tanulo felugyeleti oktatasi szoftver mivészetoktatdshoz zenetermek — 4 db, ééyiwészet
(J,>> Felkésziilés az angol idegen nyelvi kialakitasa egy Uj, informatikai tantermi| oktatdshoz riitermek — 2db, nevél tartézkodo, szertar
N oktatas igényndvekedésére. blokk létrehozasaval. 3 db.
Q‘ A varosi tanuszoda elkésziiltével, Uj, vizes Az Uszasoktatas eszkdzrendszerének Az iskola Bépiletének téterébe kialakitani egy
> sportagak elterjesztése, versenyeztetés és létrehozésa. toébbfunkciés teret, amelynek egy része az iskolai
0 versenyszervezes. A kibovitendd milvészetoktatas konyvtar.
) eszkdzrendszerének beszerzése. Sziikséges az 1929-ben, az 1968-ban, és az 1980-ban
Z épllt iskolaépuiletek teljes Konyilaszaré cseréje,
g‘ padozat korszésitése, hangositasizielz6 rendszer,

strukturalt informatikai halozat kiépitése. Epiilet
hészigetelés és homlokzatfestés.
Minden éplletrészre kiterjédn modernizalni kell az
iskola fitési rendszerét: szakaszolhatésag,
energiatakarékossagjipény szempontjabol.
Fel kell gjitani az iskolai konyhat, s vele egydttépilet
vizellatasi rendszerét és szennyvizrendszerét.
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A HEFOP 2.1.3/szoc hatr.h. tanulok
integr./,HEFOP3.1.3,/Komp.alapu okt.

palyazatok nyertesei vagyunk,/az ezze

kapcsolatos munkak, eredmények,
megszerzett
ismeretek/kompetenciak,,tovabbadas
elterjesztése, beiképzések.

A legnagyobb problémank a tornaszoba, tornatere
0ltozok , mosdd hidnya. Nincs sem aula, sem fede
kbzbsségi tér.

—~ 3

SIIdYYS
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Felkésziilés a kompetencia alapu oktatf,

bevezetésére. Integrélt oktatas folytata

Konyvtéari dllomany bvitése

ilagitas korszerisitése a régi épiiletszamtantermek
festése,mazoléas.

aavd4

Az IPR bevezetése nyoman annak

miikddtetését, az integraciés és képesség-cseréje, tajékoztato tablak, piktogramok

kibontakoztaté program itk6dését, a
multikultara fejlesztését,a kompetenci
alapu oktatas bevezetésének
elokészileteit.

Projektor, szintetizator, szamitogépek

3}

Tetdjavitas, nyilaszardk cseréje.

(SYWHOLSIM)
as3o

A pedagbégusok rdhangolasa, 6sztonzeseSzamitogépparkdvitése, korszdisitése,
az intézményi dnértékelés, valamint

teljesitményértékelés alkalmazasa (be
tovabbképzés). Az iskolaithédésével
kapcsolatos alapdokumentumok
karbantartasa, aktualizalasa.

tablak cseréje, elhasznalodott sportszers
S pétlasa, irdsvetik beszerzése.

Tetdszerkezet javitdsa, cserepek cseréje, nyilaszano

ckseréje, akadalymentesités, parketta cseréjigliljitasa,
villamoshéldzat és vilagitotestek kordistése,
vizesblokkok felljitasa, kidstatarozas, belsfestés,
mazolas.

Kompetencia-alapu oktatédé\itése,
pedagégusértékelés bevezetése, Hon
népismeret (helyi) —kiemelt kezelése,

Folyamatos, a szikségleteknek megéele
és

A részben 6néll6 gazdalkodas miatt, 5nkorményza
jogkor

[=3
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Esélyegyeriiség megteremtése az SNI-
hatranyos helyzéttanulok szamara,
tehetséggondozas, versenyeken valg

folyamatos részvétel.

s, Az oktat6-nevel munkahoz sziikséges
alapved eszkozok adottak.
D

Nyilaszarok cseréje, sportudvar felljitasa.




Uj pedag6giai médszerek megismerése,

Korszefi szemlélteteszkozok,

% % alkalmazasanak bevezetése. sporteszkdzok.
J0
n
w 1. Kompetencia-alapu oktatas 1. Butorzat — mobil batorzat a korséter | 1. K6z0sségi tér kialakitdsa — az udvar baleseessat
'S kiterjesztése. tanulasszervezés megvalésitasahoz. tétele, udvari vilagitads megoldasa.
o 2. Mddszertani kultdra fejlesztése. 2. Interaktiv tablak, projektorok. 2. Kényvtar helyének kialakitasa.
m 3. Korszet eszk6zok alkalmazasa. 3. Digitalis tananyagok. 3. Nyilaszarok feluljitasa, vilagitas korsisitése, viz- €9
% 4. Digitélis tananyag feldolgozésa. 4. Konyvtarallomany dvitése, mint futési rendszer megoldésa.
(4 5. Szervezeti kultura fejlesztése. informéaciéhordozd.
=z Szakszolgalat igénybevétele. Szamitdgépek Konybke#mek befejezése, felszerelése.
o
Z
>
Komtetencia-alapu oktatas elterjesztése/A lehettsségekhez mérten interaktiv tablak, Nyilaszardcsere. A kazanok felujitasa
n bevezetése minden évfolyamon. | laptopok, projektorok vasarlasa.A tantermek
'S Matematikabdél és magyarbol batorzatanak folyamatos cseréje ill. a
. szovegalkotas. A tivészeti oktatas kooperativ oktatashoz sziikséges tantermi
(‘;; megebsitése. A kornyezfalvak berendezések biztositasa. A kétélez
§ iskolainak bevonasaval; kidls taneszkozjegyzék alapjan a folyamatos
< telephelyek.ASNI tanulék ellatasa beszerzések ill. az elavult, amortizalédott
2] integralt formaban.Szakmai szolgéltatas eszk6zok cseréje.A sportiskolai képzéshez
9 felvallalasa- az alapité okirathitése. sziikséges sporteszktzok beszerzése,|a
® megléwk folyamatos karbantartdsa,
;JS‘ felGjitasa.A nivészeti iskola rikddeséhez
O DS

sziikséges anyagok, eszk6zok folyamat
beszerzése, biztositdsa

(WXvZS) 'ZS 'S "azs

Kompetencia alapu nevelés-oktatas.
Egyéni fejleszi foglalkozasok
informatikai eszkdzok felhasznélasaval

kihasznalasaval.

Informatikai eszkzpark fejlesztése-
korszefisitése. Interaktiv tablak hasznala
(beszerzése). Tornaterem fejlesztése
(védshalok, sportszerek). A differencialt
oktatast tamogato osztalytermi butorzat
fejlesztése. Technika tantargy tanitasah
sziikséges szer-szamok cseréje-fejleszté
Egyéni foglalkoztatd termek kialakitasa

felszabadulo tantermeéb

Akadalymentesités minimum babakocsi-tolokocsi félt

ta befejezése.
A vilagitas korszatsitése.
Elhasznéalddott (rozsdasodott) viz- é&fcsovek,
vizesblokkok ésiftési rendszer feldjitasa.

DZ Ablakok és nyilaszarok cseréjének folytatasa.
se.
]

(e}
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Uj modszerek bevezetése (pl.:
projektmdédszer)

tébb szamitégép

VNT1OL

Kompetencia-alapu oktatas modszereir

elsajatitasa, alkalmazasa a mindennapi

pedagégiai gyakorlatban; az 5-6.
osztalyban a nem szakrenddszektatas
moédszerének, eljarasrendjének
kidolgozasa, megvalositasa
intézményunkben.

1elorszeli szaktantermek, informatikateren
kialakitasa (ha lesz ra pénz!), batorzat
cseréje, szemléligeszkozok vasarlasa

n Fenntartonk a kozelj@ben szeretné legalabb a fels
tagozatokat egy épiletben elhelyezni — igy optmadti
lehetne az osztaly-létszamokat, teljestibktiennének a

koteled eszkdzjegyzeék irdsai (nem harom, hanem
csupan egy helyen kellene megfelelni a feltételkkne

aNOaYYA

Kutatas, kiprébélas (tudomanypedagdég

akcio kutatds a Pannon Egyetem
Neveléstudomanyi Intézetének

irdnyitasaval)

A tanulok dnniivelésre szoktatasanak, ¢

az onnfivelés tanulasanak, tanitdsana
kutatdsa, eredményesebb médok-

modszerek keresése és kiprobalasa

Masodik idegen nyelv oktatasanak

bevezetése.

iai Szbvegértést segifeladatgyijtemények
készitése a kulonbézszaktargyak
tanuldsdhoz az adott tankbnyveket alap
véve. Modern IKT eszkdzok beszerzése
s haszndlatuk a tanulasi folyamatokban.
K

Akadéalymentesités, a nyolc évfolyam egy épliletbe
kerilése érdekében a kézponti épllet atépitése,
padl6csere.

p =

A kornyék kultdralis 6rokségének
megismerése, tadgabb kdrnyezetiink

kulturalis rendezvényeinek latogatasal.

Nyilaszarok cseréje, udvarrendezés.

A10980d | VNYNOS TV

Kooperativ technikék, kompetencia-ala
oktatas.

puKorszeli szamitdgépes park kialakitasa &
informatikaoktatashoz.

\Z A tetészerkezet felujitasa.




A kompetencia-alapu fejlesztés

A szaktantermek kialakitasanak kotélez

Szaktantermek kialakitasa: épitéssel a

B bevezetesét. Dramapedagdgiai modsze¢re&szkozigenyei. A megépitefitbrnaterem | természettudomanyos es a technika esetében. Meglev
= alkalmazasat. Uj kérnyezeti nevelési teljes felszerelése. Az épiilet kiels tantermek atalakitasaval felszerelésével a nyabol az
g program kialakitasat. gyengearamu hal6zatanak kiépitése. informatika és a rivészeti szaktanterem esetében.
I~ Interaktiv tablak, szamitégépek, lap-topok, Tornaterme épitése és teljes felszerelése. Zsibongo
m projektorok. bovitése, vizesblokk atalakitasauitése és

j akadalymentesitése. Nyilaszardk cseréjének fokdata
= homlokzatjavitas,itéskorszeisités.

n A kompetencia-alapu fejlesztés Tablak, padok cseréje. Fénymasolo. Melegvizes dhtoxkadalymentesités.ikés és

m bevezetéset. Dramapedagdgiai modszerek vilagitas korszdisitése. Vizesblokk feltjitas. Homlokzat
K. alkalmazasat. Uj kérnyezeti nevelési és tetfelljitas szigeteléssel.

)Z>\ program kialakitasat.

Z

>

A kompetencia-alapu fejlesztés
bevezetését. Dramapedagdgiai mddsze
alkalmazasat. Uj kdrnyezeti nevelési
program kialakitasat.

Szamitastechnikai eszkdzok, lap-top,

2repirojektor, asztali gépek 8 db., fénymasol

Tornaszoba olttkkel. Rités és vilagitaskorszesités.
0. Tetfelljitas szigeteléssel.

OIN3AON3L | OdVH

Kompetencia-alapU oktatads megismeré
bevezetése

sd&yelvi labor, szamitdgéppark korsisitése

Teljes épliletrekonstrukcio, sportpalya fidisg,
jatszéudvar kialakitasa (IOK- palyazat szerint).




Egyéb fenntartasu oktatasi intézmények

o Differencialt oktatas tovabbi fejlesztése, Szamitdgépek részleges felljitdsa, flipchert- A még fel nem Gjitott éplletek felljitasa, latwig
CZD " projektoktatas, kilondsen a kétkezi | tabla beszerzése, Uj iskolapadok vasarlasg, Uj szerint nagyobb tornaterem épitése.
mN munkara nevelés terén. butorzat beszerzése.
pr
C
n
_w» Az osztalyok profiljat Bvitjuk. Informatikai eszkdzok, interaktiv tabla, Homlokzat javitasa, tornaterem felUjitasa.
) 'S bioldgia, foldrajz, térténelem tanitadsahoz
3 o sziikséges szemlélteanyagok.
~ 4
m
; Szakmai tovabbképzések Anyagi lefsgtgeinkhez mérten minden Palyazatokkal nyilaszardk cseréje, udvari jatékok
8 " terleten. beszerzése.
= N
=Y
C
%)
<
Z
— .
8 B nincs adat
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A

25. sz. melléklet
kdzépiskolakban tervezett fejlesztések

Iskola

A pedagdgiai téren tervezett fejlesztések

Taneszkoz fejlesztések

Tervezett épuletfejlesztések

eleg |

A kompetenciaalapu képzés liels
elterjesztése; pedagdgiai megujulas
maédszerekben; atlagos-t6l elideépessél)
tanuldk fejlesztése (sajatos nevelési igén
tanulék és tehetségsegités); a képzési kin
tovabbi szinesitése (aktiv allampolgarsa
véllalkozasi ismeretek).

A koteled eszkbzbeszerzési terv
megvalosulasa (egy természettudomany
terem gaz-és tor-pefesziltségllatasa;
y biolégia, féldrajz oktatétablak, modellek;
damiai és fizikai eszkdzok; oktatoéfiimek, C

Otvonalas tabla az ének tantargy-hoz;orvq
szoba berendezése); CD-s magnok a
nyelvtanitashoz.

g, K, falitablak a humén targyak tanitasahoz;

Sportudvar korszésitése; két épulet
0s atjarojanak épitése; nyilaszaro cseréje;
vilagitas-korszdisités; legalabb az épilet
foldszintjére az akadalymentes bejutas
D- biztositasa és megfetemosdo kialakitasa.

DSi

[popazag

Kompetencia-alapu oktatas fejlesztése.
Projektalapt oktatds@&Erbe helyezése.

Az iskola felszerelése kors#ter

megléw eszkdzok frissitése, korsibbé

oktatastechnikai felszerelése, tovabbé a méar szocialis helységek felljitasajuitése.

Tornatermi 6ltoé#k és a hozzajuk kapcsolodao

tétele.

Az SZFP Il. keretében a szakmunkasképzés meqijiaz mar folyamatban van.)
A Hatranyos Helyzdit Tanulok Arany Janos Kollégiumi Programja keretéadanuldk felkészitése érettségit add kdzépiskolai

Kulcsindikatorokat tartalmazé adatbazis kialakit@s&arbantartasa.

Egységes értékelési rendszer kialakitasa a fegy8lmeézkedések és dicséretek teriletére.

tanulmanyokra. (Ez mar folyamatban van

A végzett tanulok nyomon kdvetése.

)

Attérés a kompetencia-alapu oktatasra

tudaskdzpont kialakitasa.

Informatikakozfejlesztés, vidékfejlesztési

Az iskola épuleteinek energetikai célu
feldjitasa.

A19s3 |pdeso

Szaktanarok képzése (félsku)

Nem indokolt.

Nyilaszarok korsziitése.




Aereo

Nemzeti és eurdpai identitastudattal
rendelked kdzdsség kialakitasa.Folyamatg
magas szirit megfelelés a kbzép-és emel
szintli érettségi kdvetelményeinek.A nevel

€s a tanitas soran életszbelyzetekkel,
gyakorlati élettel valé kapcsolat szorosablk
fizése.Az eredmények, az iskolai oktatd

neveb munka rendszeres

kozzététele. Tudomanyosimelymunka
tovabbi seqitése, feltételeinek javitasa.A

palyazati lehdtségek kihasznélasa.

Szamitdgép- multimédia-allomany
s,folyamatos Bvitése, fizika-kémia-kisérleti
[ eszkdzok be-szerzése, kényvtaralloman
esfolyamatos ndvelése, kiilonds tekintettel

elektronikus dokumentumokra.
ra

Az iskolai sportudvar kialakitasa.

<

V4

nincs adat

Szakmai tovabbképzések. Moduléaris OK|
képzés. Pedagogus értékelési rendsze

)

Informatikai eszkozfejlesztés.
. Természettudomanyi tantargyak szemléltg
eszkdzeinek fejlesztése.

Kollégium, tornateremdvitése, épulet
st korszetisitése (szigetelés, nyilaszarok, viz
blokkok).

Az 8sszevonas miatt még nem tudjék.

nincs adat

©z99 || EJEIZSII’IZSE"I azs || Buidioy [[1Augjopo)

Kialakitott oktatasi srtuktira fenntartasa.
mindség medrzése, fejlesztése

A Interaktiv tabla beszerzése, szamitbégep
park fejlesztése, tantargyankeént
szemléteieszkdzok vasarlasa.

bs  Tornaterem atépitése, informatikaterem
atalakitasa, szaktanterem ltesitése.




